SWISS ROWING

DELEGIERTENVERSAMMLUNG
ASSEMBLEE DES DELEGUES
ASSEMBLEA DEI DELEGATI

Andrin Gulich (Seeclub Kusnacht) und Roman Ro6sli (Seeclub Sempach) rudern in einem spektakulér verlaufenen Olympiafinal
der Olympischen Spiele Paris 2024 am 2. August 2024 im Zweier ohne Steuermann zur olympischen Bronzemedaille. Damit
gewann das Duo sowohl in der Saison 2023 als auch in der Saison 2024 an jeder internationalen Regatta eine Medaille.

Foto: Julia Kowacic/SWISS ROWING
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152. DELEGIERTENVERSAMMLUNG SWISS ROWING, 7. DEZEMBER 2024

TRAKTANDENLISTE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Prasenzkontrolle
Wahl der Stimmenzéahler/-innen

Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023
in Zurich

Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und des Direktors
Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen»
Genehmigung der Jahresrechnung 2024 und des Revisionsberichts

Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und —verbanden

Wahlen

a) Wabhl der Prasidentin/des Prasidenten

b) Wabhl der Vizeprasidentin lateinische Schweiz/des Vizeprasidenten lateinische Schweiz
c) Wahl der Revisionsstelle

Bestatigung der vom Vorstand ernannten Vorstandsmitglieder

a) Vorstandsmitglied Fitnessrudern
b) Vorstandsmitglied Finanzen
C) Vorstandsmitglied Kommunikation/Marketing

Strategie und Zielsetzungen
a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028
b) Entgegennahme und Genehmigung der Zielsetzungen 2025 des Vorstandes

Antrage des Vorstandes und der Clubs

a) Antrag des Vorstandes: neues Reglement ,Schweizermeisterschaften
Beach Sprint Rowing*
b) Antrag des Vorstandes: Live-Videoproduktionen von nationalen Regatten
C) Antrége des Seeclub Stansstad: Teilnahme Mixed-Teams (25%-Regel) in der

U15-Kategorie
Festsetzung der Mitgliederbeitrage
Genehmigung des Budgets 2024/2025
Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammlung
Ehrungen

Verschiedenes

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING 3

152éme ASSEMBLEE DES DELEGUE-E-S SWISS ROWING, 7 DECEMBRE 2024

ORDRE DU JOUR

1. Contréle de présence
2. Nomination des scrutateurs
3. Approbation du procés-verbal de I'assemblée ordinaire des Délégués 2 décembre 2023 a Zurich
4. Présentation et approbation des rapports d’activité du Comité et du Directeur de SWISS
ROWING
5. Rapport de la Fondation « Maison de I'Aviron Suisse Sarnen »
6. Adoption des comptes annuels 2024 et du rapport de I'organe de révision
7. Admission, démission et exclusion de membre de SWISS ROWING
8. Elections
a) Election du président/de la présidente
b) Election de la vice-présidente/du vice-président de la Suisse latine
c) Election de I'organe de révision
9. Confirmation des membres du comité hommeés par le comité
a) Membre du comité de l'aviron de fithess
b) Membre du comité Finances
C) Membre du comité Communication/Marketing

10. Stratégie et objectifs

a) Informations sur la stratégie SWISS ROWING 2025-2028
b) Présentation et approbation des objectifs 2025 du Comité
11. Propositions du Comité et des clubs
a) Proposition du comité : nouveau reglement « Championnats suisses de
Beach Sprint Rowing
b) Proposition du comité : Productions vidéo en direct de régates nationales
C) Propositions du Seeclub Stansstad : participation d'équipes mixtes

(régle des 25%) dans la catégorie U15
12. Fixation des cotisations des membres

13. Approbation du budget 2024/2025

14. Choix du lieu de la prochaine Assemblée des Délégué-e-s
15. Mérites
16. Divers

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING

Traktandum 1
Point 1

Prasenzkontrolle

Contréle de présence

Traktandum 2
Point 2

Wahl der Stimmenzéahler/-innen

Nomination des scrutateurs

Traktandum 3
Point 3

Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung vom

2. Dezember 2023 in Zirich

Adoption du procés-verbal de I'Assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 a Zurich

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Traktandenliste mit Erlduterungen
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DELEGIERTENVERSAMMLUNG
ASSEMBLEE DES DELEGUES
ASSEMBLEA DEI DELEGATI

Roman R6sli und Andrin Gulich blicken auf eine sensationelle Saison 2023 im neu formierten Zweier ohne Steuermann
zuriick. Nach dem EM-Titel sowie dem Gesamtweltcupsieg gewannen sie an der WM in Belgrad das Finalrennen und holten
WM-Gold sowie einen olympischen Quotenplatz.

Foto: Detlev Seyb/SWISS ROWING

2. Dezember 2023

Protokoll
Proces-verbal

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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151. DELEGIERTENVERSAMMLUNG SWISS ROWING, 2. Dezember 2023

TRAKTANDENLISTE

1. Prasenzkontrolle
2. Wahl der Stimmenzéahler/-innen
3. Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung vom

26. November 2022 in Genf

4, Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und des
Direktors
5. Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen»
6. Genehmigung der Jahresrechnung 2023 und des Revisionsberichts
7. Wahlen
a) Wabhl der Revisionsstelle
b) Informationen zu den Vorstandswahlen 2024
8. Strategie und Zielsetzungen
a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2021-2024
b) Entgegennahme und Genehmigung der Zielsetzungen 2024 des Vorstandes
9. Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und —verbanden

10. Antrage des Vorstandes und der Clubs
a) Anpassung Statuten SWISS ROWING (Art. 11 Abs. 1 und Abs. 3)
b) Anpassung Nationale Erganzungen CdC World Rowing (Art. 43 Meldeschluss)
c) Anpassung Reglement Schweizermeisterschaft (Art. 1)
d) Finanzierung swissRowVideo
11. Festsetzung der Mitgliederbeitrage
12. Genehmigung des Budgets 2024
13. Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammlung

14. Ehrungen

15. Verschiedenes

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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151éme ASSEMBLEE DES DELEGUE-E-S SWISS ROWING, 2 DECEMBRE 2023

ORDRE DU JOUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Contrdle de présence
Nomination des scrutateurs

Approbation du procés-verbal de I'assemblée ordinaire des délégués du 26 novembre
2022 a Geneve

Présentation et approbation des rapports d’activité du Comité et du Directeur de SWISS
ROWING

Rapport de la Fondation « Maison de I'Aviron Suisse Sarnen »

Adoption des comptes annuels 2023 et du rapport de I'organe de révision

Elections
a) Election de I'organe de révision
b) Informations sur I'élection du comité en 2024

Stratégie et objectifs

a) Informations sur la stratégie SWISS ROWING 2021-2024

b) Présentation et approbation des objectifs 2024 du Comité

Admission, démission et exclusion de membre de SWISS ROWING

Propositions du Comité et des clubs

a) Adaptation des statuts de SWISS ROWING (art. 11 al. 1 et al. 3)

b) Adaptation des compléments nationaux CdC World Rowing (Art. 43 Cléture des
inscriptions)

c) Adaptation du reglement du championnat suisse (art. 1)

d) Financement swissRowVideo

Fixation des cotisations des membres

Approbation du budget 2024

Choix du lieu de la prochaine Assemblée des Délégué-e-s

Mérites

Divers

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING

Prasenzliste

1. Ehrenmitglieder SWISS ROWING

- Jorg Bossart

- Americo Bottani

- Melchior Birgin

- Paul Datwyler

- Franz Fischer

- Marc Furrer

- Daniel Homberger
- Regula C. Hug

- Walter Kagi

- René Libal

- Denis Oswald

- Aurelio Promutico

- Heinz Schaller

- Hans-Rudolf Schurter
- Christoph Socin

- Stéphane Trachsler
- Fritz Weber

- Walter Zircher

entschuldigt
anwesend
anwesend
anwesend
entschuldigt
anwesend
entschuldigt
Ubersetzerin, anwesend
entschuldigt
entschuldigt
entschuldigt
entschuldigt
entschuldigt
anwesend
anwesend
anwesend
anwesend
entschuldigt

2. Clubs / Mitglieder Delegierte: Stimmenzahl:
- RC Aarburg Andreas Baschung 2
- RC Aegeri Marlis Schirpf 2
- SC Arbon Katharina Driihe, Heinz Dintheer 2
- SC Audax Paradiso abwesend

- RC Backbord Mittelland Nina Thdolking 1
- RC Baden David Bodmer, Achim Gsell 2
- Basler RC Christoph Socin 3
- RC Blauweiss Basel Anita Paul, Tilman Rodewald 2
- RCBern Judith Wenger 2
- SC Biel Jurg Trittibach 2
- SN Etoile Bienne Michael Steiner 2
- SC Caslano / Malcantone Carlo De Vittori 1
- SC Ceresio Gandria Alessandro Bruso 2
- RC Cham entschuldigt

- RC Erlenbach Tony Nischeler, Marco Weibel 2
- AC Estavayer-le-Lac abwesend

- RC Fluelen entschuldigt

- SA Fribourg Peter Uhl 2
- CAVille Fribourg Sava Herlth 2
- SN Geneéve Stéphane Trachsler 3
- RC Greifensee entschuldigt

- RC Hallwilersee Felix Achermann, Annick Kohler 2
- SC Horgen entschuldigt

- SC Interlaken abwesend

- RC Kreuzlingen entschuldigt

- SC Kusnacht Jos Doekbrijder 3
- RC Rigi Kussnacht entschuldigt

- Lausanne Sports SA Romain Loup 3
- RC Lausanne entschuldigt

- Centre Lausannoise Aviron abwesend

- SC Locarno abwesend

- CC Lugano Giulio Bosco, Carmine Cammarota 2
- RC Reuss Luzern Andreas Eisenbart 3
- SC Luzern Moritz Rogger 3

- RC Rotsee Luzern
- CN Montreux

Delegiertenversammlung Riehen 2024

entschuldigt
abwesend

Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING

- FRC Morges

- RC Murtensee

- SN Neuchéatel

- Team Aviron Neuchéatel
- CA Nyon

- RC Olten

- SAla Rame

- RC Rapperswil-Jona
- SC Richterswil

- SC Rorschach

- RC Sarnen

- RC Schaffhausen

- SC Sempach

- RC Sihlsee

- Solothurner RC

- SC Stafa

- SC Stansstad

- RC Steckborn

- SC Sursee

- RC Thalwil

- RC Thun

- SC Thun

- RC Uster

- CA Valais Léman

- CA Vallée de Joux

- CAVésenaz

- CA Vevey

- SC Wadenswil

- RC Wohlensee

- UN Yverdon les Bains
- SC Zug

- Aviron Romand Zirich
- Belvoir RC Zirich

- CN Francais Zrich

- Damen RC Zirich

- Grasshopper Club Zirich
- Nordiska RC Zirich

- Polytechniker RC Zrich
- RC Kaufleuten Zirich
- RC Zirich

- RG Zirich

- RV Industrieschule Zirich

- SC Zurich

- ARA

- FTSC Ticinese Soc. di Canottaggio
- RV Aare/Rhein

- RV Bern

- LUCERNE REGATTA Association
- ROZ Ruderverband ob. Zirichsee
- Swiss Rowing Masters

- VSRT Vereinig. Rudertrainer

- Zurcher RV

- Regattaverein Freiburg

- Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee
- Bilac

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Frédéric Giannini, Alexia Ferri
Dorte Watzek

Gaetano Mileti

entschuldigt

abwesend

Lukas Zeltner, Gabi Ortlieb
Bernadette Menetrey, Valérie Carneiro,
Jacqueline Dubois

Nicola Schréder, Moritz Schnecko
Urs Hanselmann

Bea Withrich, Erna Stutz Schwarz
Hanspeter Dillier

Peter Koch, Konrad Trimpler
Tobias Egli

Fredi Tritsch

Franz Herger

Dieter Widmer, Urs Tischhauser
Remo Diethelm, Michael Birkner
abwesend

entschuldigt

Harry Minich

entschuldigt

entschuldigt

abwesend

abwesend

abwesend

Stéphane Trachsler

entschuldigt

abwesend

Jurg Schéffler

Enrico Induni

Sandro Go6tz, Marc Fill, Kilian Styger
Guy de Morsier

Eva Keller, Hugo Pfister
abwesend

abwesend

Tobias Fankhauser, Christian Grommé
Thomas Broniewicz

Markus Schiirch, Daniel Grohe
entschuldigt

Stephan Gantenbein, Tim Thurnherr, B. Doller,

Cordula Vogtle

Rudolf Suter, Melchior Biirgin
Matthias Fankhauser

Rik Vils, Markus Luénd, Max Steiger
Romain Loup

abwesend

entschuldigt

Judith Wenger

Timon Wernas, Andreas L. Bucher
Werner Merz

Peter Schmidle

abwesend

abwesend

Peter Uhl

René Fischer

Christine Méri, Paolo Induni

Traktandenliste mit Erlduterungen
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3. SWISS ROWING-Vorstand

- Neville Tanzer

- Sabine Horvath

- Martin Singenberger
- Germaine Bauer

- Erich Pfister

- Annemarie Luthy

- Silvan Zehnder

4. SWISS ROWING-Geschéftsstelle

Christian Stofer
Simone Aschwanden
Stefan Inglin

Sabine Rymann

5. Gaste

- Mario Fehr

- Mathias Binder

- Markus Lu6nd

- Gabrielle Isenschmid Weber
- René Fischer

- Jos Doekbrijder

- Ruth Berchtold

- Thomas Studhalter
- Anuska Otero

- Stephan Flory

- Max Schubiger

- Urs Glnter

6. Presse

Jolanda v an de Graaf
Jurg Trittibach
Gencehan Gence

7. Diverse

8. Entschuldigungen

- Jean-Christoph Rolland
- Jurg Stahl

- Roger Schnegg

- Michel Bonny

- Matthias Remund

- Sandra Felix

- Marco Mudry

- Dr. Thomas Schurter
- Guido Durrer

- Ernst Durrer

- Manfred Wallimann

- Martin Steiger

- Régis Joly

- Michael Zwahlen

- Peter Bisang
- Michael Kiel

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Prasident

Vizeprasidentin, Kommunikation und Marketing
Vizeprasident

Vorstandsmitglied Finanzen

Vorstandsmitglied Fitnessrudern
Vorstandsmitglied Ethik

Vorstandsmitglied Leistungsrudern

Direktor

Leitung Administration
Ausbildungsverantwortlicher
Leitung Buchhaltung

Regierungsprasident Kanton Zirich

World Rowing, Mitglied Council

Teamchef U23

Obfrau Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Prasident Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee
Sponsor

Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes

BDO

Ehemalige Leiterin Administration SWISS ROWING
OK langstrecke.ch

Mitglied Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Empfanger Lifetime Award 2023

Medienbeauftragte SWISS ROWING
Rudermagazin «SWISS ROWING»
Fotograf Delegiertenversammlung

Président World Rowing

Prasident Swiss Olympic Association

Direktor Swiss Olympic Association

Verbandssupport Swiss Olympic Association

Direktor Bundesamt fur Sport

Vizedirektorin Bundesamt fur Sport

Kdt Kompetenzzentrum Sport der Armee

Sponsor

Malergeschaft Durrer AG

Auto-Center Durrer AG

Stiftungsrat Haus des Schweizer Rudersports
Stiftungsrat Haus des Schweizer Rudersports
Mitglied Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Mitglied Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Leitung RED

OK-Président Regatta Cham

RegaSoft

Traktandenliste mit Erlduterungen
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Begriussung

Neville Tanzer, Prasident SWISS ROWING, begrisst punktlich um 9:45 Uhr im Namen des gesamten
SWISS ROWING-Vorstandes die anwesenden Ehrenmitglieder, alle Delegierten und Gaste. Ein
grosses Dankeschén geht an den Ruderclub Zirich, insbesondere an Stefan Gantenbein, Tim
Thurnheer und das ganze Team fir die hervorragende Organisation der DV in Zirich. Neville Tanzer
Ubergibt Stefan Gantenbein ein Geschenk mit Obwaldner Spezialitéaten.

Von der Geschéftsstelle in Sarnen sind Christian Stofer, Direktor, Simone Aschwanden, Leitung
Administration, Sabine Rymann, Leitung Buchhaltung und Stefan Inglin, Ausbildungsverantwortlicher
anwesend.

Es ist eine grosse Freude, die DV nach einer Rudersaison mit historischem Erfolg unserer Athletinnen
und Athleten abhalten zu durfen. Nebst dem Elite-Team waren auch das U23- und U19-Team
erfolgreich. An den grossartigen Erfolgen sind aber auch die Clubs, die Regattaorganisationen, etc.
beteiligt. Sie stellen sicher, dass der Rudersport lebt und geférdert wird und bieten die
Voraussetzungen, dass wettkampfméassig gerudert werden kann. Neville Tanzer bedankt sich im
Namen des Vorstandes fur die wertvolle Unterstiitzung bei allen im Hintergrund Beteiligten.

Neville Tanzer informiert, dass die heutige DV an einem Stick durchgefihrt wird und das
Mittagessen im Anschluss an die DV serviert wird.

Gemeinsam halten die Anwesenden eine Schweigeminute fir folgende im letzten Jahr verstorbenen
Personen aus der Ruderfamilie:
- Damien Tollardo

Rolf Herrmann Fuchs

Robin Dowell

Karl Kalchofner

Bruno Schnyder

Enrico Rigonalli

Trudy Waser-Kottmann

Heidy Bossart

Die DV wird von Regula Catrina Hug, SWISS ROWING-Ehrenmitglied simultan von Deutsch in
Franzosisch / Franzdsisch in Deutsch Ubersetzt. Es stehen gentigend Kopfhorer zur Verfugung.
Personen, die eine Wortmeldung einbringen, benutzen jeweils das Mikrofon und stellen sich bitte mit
dem Namen, Vorname und Ruderclub vor.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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Traktandum 1: Prasenzkontrolle

Christian Stofer, Direktor SWISS ROWING, wiinscht allen einen guten Morgen und geht direkt zu
den Feststellungen tber.

Christian Stofer informiert, dass das heutige Datum mehrfach kommuniziert und die Einladung mit
den Traktanden am 10. Nov. 2023 per E-Mail an die Clubs versendet wurde. Die Vorschlage zu den
Statuten- und Reglements-Anderungen wurden am 2. Okt. 2023 an die Clubs versendet und
anschliessend an der Prasidentenkonferenz am 21. Okt. 2023 besprochen und diskutiert. Die
detaillierten und kompletten Unterlagen dazu standen ab dem 27. Nov. 2023 auf der SWISS
ROWING-Website zur Verfiigung.

Um die DV speditiv abhalten zu kénnen, werden die schriftlich vorliegenden Berichte nicht vorgelesen.
Christian Stofer stellt fest, dass die DV rechtzeitig einberufen und die DV-Unterlagen fristgerecht
publiziert wurden. Die Versammlung ist beschlussfahig.

Das Protokoll wird durch Simone Aschwanden, Leitung Administration, gefuhrt.

Alle Delegierten mussten sich beim Empfang registrieren, um das Stimmcouvert zu erhalten. Im
Stimmcouvert sind folgende Unterlagen enthalten: Stimmkarten (ja, nein, Enthaltung und geheime
Abstimmung), Traktandenliste, Mitgliederstatistik, Regatta-, Ausbildungs- und Breitensportkalender
2024 und Bilac-Flyer. Auch liegt auf den Tischen ein Flyer fur die nationale Regatta «Lake Lugano
Rowing» auf. Die unterzeichnete Registrationsliste dient als Anwesenheitskontrolle und es wird kein
Anwesenheits-Appell vorgenommen. Auch werden die im Saal anwesenden Stimmen und das
absolute Mehr anhand der Unterschriftenliste berechnet.

Seiten der Clubs und Delegierten sind vorgangig keine Anderungen zu den Traktanden eingegangen.
Der Vorstand hingegen beantragt die zusatzliche Aufnahme von Traktandum 10d.

Dieses Traktandum ergab sich aus der Revision der Jahresrechnung 2022/2023. Betreffend das
kumulierte Defizit beim Projekt «Live-Video» der letzten sieben Jahre musste eine Umbuchung
vorgenommen werden. Es besteht Diskussionsbedarf.

An der heutigen DV sind die Kader-Athletinnen und -Athleten nicht anwesend. Fur sie findet am
8. Dezember 2023 die SWISS ROWING-Night statt, an welcher ihre Erfolge gefeiert werden.

Damit Uber den Ordnungsantrag des zusatzlichen Traktandums 10d abgestimmt werden kann,
Ubergibt Christian Stofer das Wort an Neville Tanzer.

Neville Tanzer informiert Uber die Abstimmungen: die Abstimmungen erfolgen offen, sofern keine
geheime Abstimmung beschlossen wird. Dabei ist das einfache Mehr erforderlich. Auch die Wahlen
erfolgen offen, sofern keine geheime Wahl beschlossen wird. Hier ist das absolute Mehr der
anwesenden Stimmen erforderlich. Fir die Anpassung der Statuten (Traktandum 10) ist gem. Art. 19
der Statuten eine Zweidrittelmehrheit der anwesenden Stimmen erforderlich.

Die Registrierung der Delegierten hat folgende Stimmenzahl ergeben:
Anzahl Stimmen: 123
Absolutes Mehr: 62
2/3 Mehr: 82

Beschluss: Die Versammlung ist beschlussfahig.

Abstimmung zur Aufnahme des Traktandums 10d:

Neville Tanzer fragt, ob Unklarheiten oder Einwande zur Ergdnzung des Traktandums 10d vorliegen.
Feststellung: Niemand verlangt das Wort.

Abstimmung: Die Aufnahme des Traktandums 10d wird mit 123 Stimmen einstimmig gutgeheissen.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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Traktandum 2: Wahl der Stimmenzahler/-innen

Fur die offenen Abstimmungen schlagt Neville Tanzer folgende Personen als Stimmenzahlerin und
Stimmenzahler vor:

Obmann der Stimmenzahler: Tobias Egli, SC Sempach
Stimmenzahler linke Seite: Tobias Egli, SC Sempach
Stimmenzahler rechte Seite: Sandro Gétz, SC Zug
Stimmenzahler Mitte: Katharina Driihe, SC Arbon und

Frédéric Giannini, FRC Morges

Beschluss: Die Stimmenzdhlerin und die Stimmenzé&hler werden einstimmig und ohne
Gegenstimme oder Enthaltung bestétigt.

Traktandum 3: Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung vom
26. November 2022 in Genf.

Neville Tanzer fragt nach, ob Einwande oder Erganzungen zum Protokoll bestehen.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort zum schriftlich vorliegenden Protokoll.

Abstimmung: Das Protokoll der 150. Delegiertenversammlung vom 26. November 2022 wird mit 121
Ja-Stimmen und 2 Enthaltungen gutgeheissen und der Verfasserin Simone
Aschwanden verdankt.

Traktandum 4: Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und
des Direktors

Folgende Berichte wurden vor der Delegiertenversammlung auf der Website von SWISS ROWING
aufgeschaltet: Bericht des Prasidenten, Bericht Kommunikation und Marketing, Bericht Ethik, Bericht
Breitensport und Bericht des Direktors.

Der Finanzbericht mit der Jahresrechnung ist separat traktandiert und folgt im Traktandum 6.

Neville Tanzer Ubergibt das Wort an Martin Singenberger, SWISS ROWING-Vizeprasident, fur die
Auswertung der Zielsetzungen 2023.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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Zielsetzungen:
Préasidium und Verbandsfiuhrung

- Umsetzung Strategie 2021-2024 und laufende Uberpriifung Zielerreichung: 75%

- Delegiertenversammlung und zwei Prasidentenkonferenzen durchfihren: 100%

- Kontakte zu Clubs, Sportverbénden und Behérden sicherstellen und pflegen: 100%

- Repréasentation von SWISS ROWING bei offiziellen Anlassen im In- & Ausland wahrnehmen: 100%
- Erkenntnisse aus Mitgliederumfrage 2021 in Massnahmenplanung aufnehmen: 100%

Ethik

- Ethikprogramm Uberprifen und implementieren (2021-2024): 100%

- Offensive Information und Sensibilisierung zu Ethik-Aspekten und Anlaufstellen: 100%
- Gleichstand der Angebote und Projekte fur Manner und Frauen sicherstellen: 75%

- Athletenkommission einsetzen: 75%

Leistungssport qualitativ 2023

- Spitzensport-RS 2022/2023 erfolgreich mit 7 Athleten durchfihren: 100%

- Spitzensport-WK's fur Mitglieder Férdergefass durchfiihren: 100%

- Ausland-Studierende Kommunikation u. Einstiegsmoglichkeiten definieren: 100%
- U23-Kader: Athletinnen und Athleten schaffen Elite-Anschluss: 100%

- Karriereplanung: Begleitung u. Vertiefung Bereich Karriereplanung: 75%

Leistungssport guantitativ 2023

- WM Belgrad: Gewinn von drei OS-Quotenplatzen; eine Medaille: 100%

- EM Bled: 5 Boote in den Top 10, zwei A-Finals, eine Medaille: 100%

- U23-WM Plovdiv: 5 Boote in den Top 10, davon 2 A-Finals, Medaille: 100%
- U23-EM Krefeld: 6 Boote in den Top 10, zwei A-Finals, Medaille: 100%

- U19-WM Paris: 4 Boote in den Top 10, davon 2 A-Final, Medaille: 100%

- U19-EM Brive: 4 Boote in den Top 10, davon 2 A-Final, Medaille: 100%

- CdJ Amsterdam: 6 Boote in Top 5, 4 Medaillen, 20 Athleten/-innen: 100%

- World University Games Chengdu : Teilnahmen erméglichen: 100%

- Coastal Rowing: Teilnahme von Schweizer Mannschaften: 100%

Para-Rowing

- SWISS ROWING bietet an seinen Meisterschaften Para-Rennen an: 100%

- SWISS ROWING beschickt nach Méglichkeit Int. Para-Regatten: 100%

- SWISS ROWING gewinnt mit Behindertensportorganisationen und den Ruderclubs mehr
Athletinnen und Athleten fir das Para-Rowing: 100%

Coastal Rowing

- Grundlagen fur Coastal Rowing in der Schweiz vertiefen und konsolidieren: 50%
- SM fir Coastal Rowing: Zweite Austragung durchfiihren: 100%
- Trainingsgrundlagen fur Coastal Rowing entwickeln: 50%

Regattawesen

- SM: erfolgreiche Durchfuhrung auf dem Rotsee: 100%

- SM: finanziell ausgeglichene Rechnung anstreben: 0%

- Swiss Indoors 2023 durchfiihren: 100%

- Nationale Regattaveranstalter koordinieren: 100%

- Bewerbung einer int. Meisterschaft in der Schweiz (EM od. WM) evaluieren: 75%

Breitensport

- SWISS ROWING-Breitensport-Tagung durchfiihren: 100%

- Zwei SWISS ROWING-Wanderfahrten anbieten u. durchfiihren: 100%

- Grund- und Fortbildungskurse «Instruktor/Ausbildner Rudern» zentral anbieten und durchfuihren,
davon ein Grundkurs in franzosischer Sprache: 100%

- SWISS ROWING-Masters-Camp fuir regattierende Masters anbieten und durchfiihren: 100%

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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- Sicherheit im Rudersport generell thematisieren und Sicherheitsaspekt fir den Rudersport
weiterentwickeln: 50%
- Neues Kursangebot «Club Management» erfolgreich durchfihren: 100%

Kommunikation

- Internetauftritt www.swissrowing.ch und Magazin im Rahmen der Cross-Media-Strategie
weiterentwickeln: 75%

- Realisierung Offentlichkeitskampagne inkl. Video-Trailer: 100%

- Aktualititsbezogene Newsletter #2023 fiir Club- und OK-Prasidien: 75%

- Marketing-Engagement mit LUCERNE REGATTA umsetzen und SWISS ROWING Lounge
etablieren: 100%

- Workshop «Kommunikation» in Deutsch und Franzésisch durchfiihren: 75%

- Medientraining fir Kaderathleten/-innen durchfiihren: 100%

Sponsoring

- Sponsoren-Ubersicht erstellen und Leistungsumfang von SWISS ROWING erweitern: 50%
- Weiterfihrung und Weiterentwicklung bestehender Sponsoring-Partnerschaften: 100%

- Neue Marketing-Formen und —Plattformen entwickeln und etablieren (z.B. SUCCES): 50%
- Community-/Alumni-Netzwerkpflege aufbauen: 75%

Finanzen

- Wir haben eine ausgeglichene Rechnung: 0%

- «Trittbrettfahrer — nein danke» weiterfuhren: 100%

- Mittelfristige Finanzplanung (inkl. Budgetiiberwachung) erarbeiten: 75%

- Revitalisierungsprojekte 2022-2024 erfolgreich planen und abwickeln: 50%

Neville Tanzer fragt nach allfalligen Ergédnzungen oder Fragen zu den vorliegenden Jahresberichten
und der Uberwachung der Zielsetzungen 2023 fiir das Geschéftsjahr 2022/2023.

Feststellung: Es gehen keine Wortmeldungen zu den Jahresberichten und der Auswertung der
Zielsetzungen 2023 ein.

Abstimmung: Die Versammlung genehmigt alle schriftlich vorgelegten Jahresberichte 2022/2023
einstimmig.

Intermezzo:

Unter der Projektleitung von Sabine Horvath, SWISS ROWING-Vizeprasidentin, Kommunikation und
Marketing, wurde ein Image-Film unserer Athletinnen und Athleten produziert. Dieser Film wird an der
heutigen DV das erste Mal gezeigt. Neville Tanzer bedankt sich bei Sabine fir den Effort, diesen
Image-Film realisiert zu haben.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen
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Traktandum 5: Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen»

Zusammen mit den bereits aufgefihrten Berichten war auch der Jahresbericht des
Stiftungsratspréasidenten, Daniel Homberger, und dem Sekretér des Stiftungsrates, Christian Stofer,
auf der SWISS ROWING Website fur alle einsehbar.

Ruth Berchtold steht seitens des Stiftungsrates fiir allféllige Fragen zur Verfligung.

Feststellung: Es gehen keine Fragen zum Bericht ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung nimmt den schriftlich vorliegenden Bericht einstimmig
zur Kenntnis.

Traktandum 6: Genehmigung der Jahresrechnung 2023 und des Revisionsberichts

Germaine Bauer, SWISS ROWING Finanzen, beginnt mit den Erlauterungen der Erfolgsrechnung.
Seit 11 Jahren als Verbands-Finanzchefin, ist es fir Germaine Bauer das erste Mal, dass sie einen
Verlust von rund CHF 137'000 prasentieren muss. Dieser Verlust resultiert vorwiegend aus dem viel
grosseren Kader-Team und den grossen Erfolgen. Allerdings sind die Erfolge in unseren Einnahmen
noch nicht durch mehr Einnahmen ersichtlich.

Da die Regatta-Teilnahme jeweils viel hoher war, waren die effektiven Ausgaben der Selbstbehalte im
vergangenen Jahr viel héher als budgetiert. Der urspriingliche Plan ist, dass 60% der Kosten von den
Clubs und 40% von SWISS ROWING uUbernommen werden. Wie in den letzten Jahren wurde der
Verteilschliissel gekehrt, damit die Budgetplanung fir die Clubs verlasslich ist. An den Kosten, die
nahezu CHF 1'000'000 betragen, beteiligt sich SWISS ROWING mit 57%.

Germaine Bauer bedankt sich herzlich bei den Clubs, fur das pflichtbewusste und termingerechte
Uberweisen der Mitgliederbeitrage und Selbstbehalte. Besonders in der aktuellen finanziellen
Situation ist SWISS ROWING auf die termingerechte Uberweisung angewiesen.

Die fehlenden Einnahmen konnten in den letzten Jahren durch Gelder aus den COVID-
Stabilisierungspaketen vom Bund aufgefangen werden. Diese Gelder sind im letzten Geschaftsjahr
komplett weggefallen.

Auch sind noch keine Gelder aus dem Revitalisierungspaket 22 vom Bund geflossen. Da die ersten
Leistungsvereinbarungen ab August 2023 eingegangen sind, hat SWISS ROWING Projekte wie z. B.
das Regasoft-Update vorfinanziert.

Auch die Schweizer Meisterschaften haben hohe Kosten generiert und es gab ein Verlust von
CHF 96'000 verglichen mit dem budgetierten Betrag von CHF 9'000. SWISS ROWING hat nun einen
externen Berater fiir die Gewinnung von mehr Finanzmitteln fir den Verband beigezogen. Er arbeitet
stark daran.

Zur Bilanz gibt Germaine Bauer folgende Informationen ab: fir die Abnahme bei den kurzfristigen
Forderungen ist das aufgelaufene Defizit von SwissRowVideo von tber CHF 30'000 verantwortlich
und es wurde eine Wertberichtigung vorgenommen. Die Vorrate von CHF 30'001 sind Kleider-Vorréte.
Die Position «aktiven Rechnungsabgrenzungen» enthalt Kosten, die in einem Vorolympia-Jahr
anfallen wie Olympia-Kosten oder Anzahlung an Tickets. Hier ist auch die Regasoft-Vorfinanzierung
enthalten. Hier hoffen wir, dass das Revitalisierungsprogramm helfen wird.

Weiter informiert Germaine Bauer Uber die verschiedenen Fonds und zeigt Beispiele auf, woflr
Fondsvermdgen eingesetzt wurde. Von den CHF -237'120 (Jahresergebnis) wurden ca. CHF 160'000
den Fonds belastet. Ziel ist, diese wieder aufzufillen.

Beispielsweise wurde Andri Struzina mit jenem Skiff Weltmeister, welches im Januar 2023 aus dem
Materialbeschaffungsfonds gekauft wurde.

Aber auch die Anschaffung von Coastal Rowing Booten oder Bootsgestelle fur die Schweizer
Meisterschaften geht auf dieses Konto.

Durch die tollen Ergebnisse wurden fir die EM und WM hoéhere Geldentnahmen aus dem
Olympiafonds gemacht. Auch ist es so, dass bei Medaillen-Gewinn dem Club nichts mehr an
Selbstbehalten belastet wird.
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Germaine Bauer bedankt sich herzlich bei den Clubs fir das entgegengebrachte Vertrauen. Ihr Dank
gilt aber auch Sabine Rymann, Leitung Buchhaltung fir das Zusammenstellen der Zahlen und an
Christian Stofer fur die gute Zusammenarbeit.

Wortmeldung:

Peter Koch, RC Schaffhausen macht einen Aufruf an den Vorstand, die Aufnahme von Coastal
Rowing nochmals zu Uberdenken. Er fragt sich, ob die Aufnahme einer Kisten-Disziplin fur ein
Binnenland wirklich sinnvoll ist.

Germaine Bauer antwortet darauf, dass Coastal Rowing - Beach Sprint ab 2028 eine olympische
Disziplin wird, im Gegenzug entféllt das Leichtgewichts-Rudern. Da Swiss Olympic nur Beitrage an
olympische Sportarten bezahlt, ist die Forderung von Coastal Rowing wichtig. Sie gibt zu bedenken,
dass rund 40-50% der Gesamtausgaben aus Geldern von Bund und Swiss Olympic stammen.

Germaine Bauer Ubergibt Thomas Studhalter, BDO, das Wort fiir den Revisionsbericht, welcher im
Vorfeld auf der Website nachgelesen werden konnte.

Thomas Studhalter erachtet es als anspruchsvolle Arbeit, ein Budgetvolumen von CHF 4 Mio. sinnvoll
einzusetzen. Besonders die Balance der grossen Liquiditats-Spriinge halten zu kdnnen, ist eine
grosse Herausforderung. Die Jahresrechnung war gut gebucht und richtig bilanziert.

Obwohl eine rote Zahl herausgekommen ist, war es fir SWISS ROWING ein grossartiges und sehr
erfolgreiches Jahr. Der Revisionsbericht enthélt keine Bemerkungen.

Feststellung: Es gehen keine weiteren Fragen zur vorliegenden Jahresrechnung oder zum
Revisionsbericht ein.

Abstimmung: Die Jahresrechnung 2022/2023 inklusive Revisionsbericht werden von der
Delegiertenversammlung mit 122 Ja-Stimmen und 1 Enthaltung genehmigt.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung erteilt dem SWISS ROWING-Vorstand einstimmig und
ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen die Décharge.
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Traktandum 7: Wahlen

a) Wahl der Revisionsstelle
b) Informationen zu den Vorstandswahlen 2024

a) Wahl der Revisionsstelle

BDO ist einverstanden, das Mandat als statutarische Revisionsstelle fir SWISS ROWING (und auch
fur die Stiftung Haus des Schweizer Rudersports in Sarnen) weiterzufiihren. Der Vorstand beantragt
die BDO AG als statutarische Revisionsstelle von SWISS ROWING fur ein weiteres Jahr zu
bestatigen.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort.

Abstimmung: Die BDO AG wird einstimmig, sowie ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen als
Revisionsstelle zur Prifung der Jahresrechnung SWISS ROWING 2023/2024
gewahlt.

Neville Tanzer bedankt sich bei Thomas Studhalter und der BDO AG fir die angenehme
Zusammenarbeit und Uberreicht ihm Spezialitdten aus dem Kanton Obwalden. Auch lasst Neville
Tanzer den Dank an die Herren Philipp Schlumpf, Michael Bitzi und Roman Zurmuhle, (alle BDO)
durch Thomas Studhalter ausrichten.

b) Informationen zu den Vorstandswahlen 2024

Nun kommt Neville Tanzer zu einem Thema, das ihm sehr am Herzen liegt. An der
Delegiertenversammlung vom 7. Dezember 2024 finden Wahlen statt. Dabei wéahlen die Delegierten
das Prasidium und das Vizeprasidium, denn Germaine Bauer, Finanzen und Neville Tanzer, Prasident
haben dann die statuarischen 12 Jahre Amtszeitbeschrankung erreicht. Es werden jeweils das
Prasidium und das Vize-Prasidium von den Delegierten gewahlt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder
werden vom Vorstand gewéhlt und der Delegiertenversammlung zur Bestéatigung unterbreitet.

Auch stehen Wiederwahlen fir Sabine Horvath, Kommunikation/Marketing, Martino Singenberger,
Vizeprasident und Erich Pfister, Breitensport an. Sabine Horvath, auch in der Funktion als
Vizeprasidentin, Silvan Zehnder, Leistungsrudern, und Annemarie Luthy, Ethik, sind dann in der
laufenden Amtsdauer.

Zum Ablauf der Vorstandswahlen informiert Neville Tanzer wie folgt und erlautert die Termine und
Fristen:
+  Zwischen Januar und Mérz 2024 wird eine Findungskommission gebildet

Am 20. April 2024 an der Prasidentenkonferenz wird die Findungskommission vorgestellt und es

beginnt das offizielle Kandidatur-Verfahren

Am 31. August 2024 um 23:59 Uhr ist Eingabeschluss aller Bewerbungen

Am 7. Dezember 2024 finden an der Delegiertenversammlung die Wahlen statt

Ein wichtiger Punkt ist, dass das Vizeprasidium und das Ressort Marketing/Kommunikation wieder
getrennt werden. Auch winscht sich SWISS ROWING eine gute Vertretung der Sprachregionen.
Zusatzlich ist ein zu beachtender Punkt die Neuerung aus der Sportférderungsverordnung des
Bundes. Diese fordert, dass ab 1. Januar 2025 bei nationalen Sportverbanden eine Quote von
mindestens 40% Frauen und Mannern Pflicht ist. Wird diese Quote nicht eingehalten, kénnen
Finanzmittel gekirzt oder nicht gesprochen werden.

Neville Tanzer fragt nach, ob jemand noch weitere Informationen winscht oder Fragen zu den
Vorstandswahlen hat. Es gehen keine Wortmeldungen ein. Seitens des SWISS ROWING Vorstandes
ist Neville Tanzer die Ansprechperson bei Fragen zu den Wahlen. Er darf telefonisch oder per E-Mail
kontaktiert werden. Seine Kontaktangaben sind auch auf der Website ersichtlich.

Zu diesem Informations-Traktandum ist keine Abstimmung erforderlich.
Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlauterungen
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Traktandum 8 Strategie und Zielsetzungen

a)

Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2021-2024

b) Entgegennahme und Genehmigung der Zielsetzungen 2024 des Vorstandes

a)

Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2021-2024

Sabine Horvath informiert mit einem Update Uber die Verbandsstrategie 2021-2024 und was sich der
Vorstand furs nachste Jahr dazu vorgenommen hat. Die Basis fir die Zielsetzungen ist die
Verbandsstrategie mit den Leitsatzen, welche auf der Website aufgeschaltet ist.

Der linke Bereich ist jeweils die Zielsetzung der Strategie und der rechte Bereich sind die
vorgenommenen Massnahmen und Aktionen des Vorstandes.

Leitsatz 1: FREUDE am Rudersport

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Aktiv Rudern

Erh6hung mediale Wahrnehmung des Rudersports (DOK, Storytelling,
Hintergrundberichte etc.)

Verleihung Aquatorband

Passiv Rudern

Synergien / Finanzierung von SwissRowVideo nutzen bzw. sichern.

Social Media-Arbeit starken

Entwicklung eines Mitglieder-Newsletters

Relaunch der Website www.swissrowing.ch

Leitsatz 2: ETHIK und Gleichstellung

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Ethik-Grundséatze
implementieren

Aktive Informationsvermittlung der Ethik-Charta

Frauenrudern fordern

Erhebung IST Frauen-/Mé&nner

Erhebung IST Frauen-/Manner gem. Regatta-Ausschreibungen

Leitsatz 3: STELLENWERT Rudersport

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Wahrnehmung steigern

Insourcing Kommunikationsaufgaben

Durchfihrung European Rowing Presidents Meeting 2024 in Basel

Gremienvertretungen bei ER und WR

SR-Lounge an LR und SM etablieren

Ausbau Datenbanken und Aktivierung

Forderung Beach Sprint

Aus- und Weiterbildung, Kurse

SM-Ausschreibung und Organisation

Konzept "on the road to LA 2028"

Forderung Para-Rowing

SM-Ausschreibung und Organisation

Teilnahme an Int. Para-Regatten

Verbreitung Para-Rowing in Clubs

Leitsatz 4: ERFOLG Nationalkader

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

International erfolgreich

Selektionskonzept umsetzen

Erreichung Leistungsziele in allen LK

Leistungsvereinbarung anpassen und umsetzen

Zentralisierung RZ Sarnen

Leistungssportplanung/Kaderbildung

High Performance Lifestyle

Angebote personliche Karriereplanung

Nachwuchsarbeit gem. SO

Spitzensport gem. FTEM

Konzept und Strukturen fir Beach Sprint schaffen

Spitzensport RS

Meldung und Begleitung

Delegiertenversammlung Riehen 2024
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Zu den guantitativen Zielsetzungen im Leistungsrudern informiert Silvan Zehnder, SWISS ROWING
Leistungsrudern: Wie bereits erwéhnt, konnten im Leistungssport im letzten Jahr historische Ziele
erreicht werden. Demzufolge sind die Ziele fur die Saison 2024 hoch gesetzt.

Fir das Elite-Team steht als erster Punkt der Gewinn eines weiteren Quotenplatzes fur die
Olympischen Spiele 2024, wo SWISS ROWING bereits 4 Boote qualifizieren konnte. Die Ziele fir die
Olympischen Spiele sind vier Boote in den Top 8 mit drei A-Final-Platzen und dem Gewinn einer
Medaille.

Weitere Ziele fur die WM in St. Catharines ist der Gewinn einer Medaille und fir die EM in Szeged
sind es 5 Boote in den Top 10, wovon 2 Boote in die A-Finale und der Gewinn einer Medaille.
Allerdings ist es noch offen, ob und in welcher Grésse SWISS ROWING an der nicht-olympischen WM
teilnehmen wird.

Silvan Zehnder informiert auch tber die Zielsetzungen fir die U23 und Juniorinnen und Junioren.

Quantitative Zielsetzungen U23

U23-WM St. Catharines Funf Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final.
Gewinn einer Medaille.

U23-EM Edirne Sechs Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final.
Gewinn einer Medaille

Quantitative Zielsetzungen Junioren und Juniorinnen

U19-WM St. Catharines Vier Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final.
Gewinn einer Medaille.
U19-EM Kruszwica Vier Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final.
Gewinn einer Medaille
Coupe de la Jeunesse Sechs Boote in den Top Five, davon vier Medaillen. Es wird eine
Racice Delegationsgrdsse von rund 20 Athletinnen und Athleten fur den
Anlass angestrebt.

Leitsatz 5: BREITENSPORT / FITNESSRUDERN

Zielsetzung Strategie Massnahmen / Aktionen
Integration Erwachsene Mastercamp, Wanderfahrten, NAR-Tag
fordern Breitensport-Tagung durchfuhren
Gesamtiubersicht der Angebote
Ausbildung far R&R-Coaches ausbilden
Spateinsteiger Clubeigene Kurse unterstiitzen
Kurse ARA in Franzésisch
Ehrenamtlichkeit férdern Durchfiihrung "Club Management"”

Sicherheit weiterentwickeln Sensibilisierung und Weiterentwicklung

Leitsatz 6: Koordinierte LEISTUNGEN fir die Clubs

Zielsetzung Strategie Massnahmen / Aktionen
Vermittlung und Know-how- | Férderung Trainer und Leiter/-innen J+S
Transfer Zusammenziige alle Alters-Kategorien

Leistungstests fur Kaderanwarterinnen und Kaderanwarter

SWISS ROWING-Trainingspléane und Grundlagen

Trainerberatung anbieten

Ausbau Dienstleistungen Ausschreibungen Kurse
Forderung Spezialwissen

Kommunikation stérken Newsletter fur Club-/Regatta-Oks

Koordination Club-Ebene Netzwerk Kommunikation pflegen
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Leitsatz 7: WETTKAMPFBETRIEB national / international

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Koord. Regattakalender

Netzwerk Regatta-OKs pflegen

Jéhrliche Koordinationssitzung

Sicherstellung Organisation und Finanzierung

Indoor Rowing SM: Sicherstellung Organisation und Finanzierung

SM am Rotsee finanziell ausgeglichen durchfihren

SM Beach Sprint: Sicherstellung Organisation und Finanzierung

Rahmenbedingungen fir int.
Wettkdmpfe sichern

Sicherung Rahmenbedingungen Rotsee, Delegation in Stiftung,
Behorden etc.

Umsetzung Marketing-Vereinbarung

Sicherung WC auf Rotsee

Bewerbung und Zuschlag fur WC / LU

Evaluation EM/WM-
Kandidatur

Bewerbung mit Einbezug aller Akteure

Zuschlag fur Grossanlass

CdJ am Rotsee

Kick-off fir Coupe de la Jeunesse 2026

Leitsatz 8: MITTELBESCHAFFUNG und FINANZIERUNG

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Ausgeglichene Rechnung

Kostentransparenz

Weiterfiihrung "Trittbrettfahrer - nein Danke"

Budgetuberwachung

Revitalisierungsprojekte abwickeln

Sponsoring ausbauen

Professionalisierung von Akquisition und Betreuung

Weiterflhrung von Engagements

Werbe- und Sponsoring-Reglement erneuern

Neue Partner fur 2025-2028 gewinnen

An dieser Stelle richtet Sabine Horvath ein grosses Dankeschon an all unsere Sponsoren und Partner

Leitsatz 9: FUHRUNGSTRUKTUR

Zielsetzung Strategie

Massnahmen / Aktionen

Effiziente Strukturen

Neubesetzungen Prasidium, Finanzen und Kommunikation aufgegleist
(gem. Vorgabe Bund 40% Frauen)

Durchfiihrung der DV und 2 PK

Strategieprozess

Eckwerte Strategie und Ziele 2025-2028 sind definiert

Pflichtenhefte Uberprifen und aktualisieren

Spitzensport-Struktur auf
Stand 2020 halten

Mehrjahresbudget Spitzensport steht

b) Entgegennahme und Genehmigung der Zielsetzungen 2024 des Vorstandes

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort und es gehen keine Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt den Zielsetzungen 2024 mit 123 JA-Stimmen,
ohne Gegenstimmen oder Enthaltung zu.

Traktandum 9: Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und -verbanden

Bei der SWISS ROWING Geschéftsstelle gingen per 1. September 2023 weder neue Aufnahme-
gesuche noch Austritte ein. Zudem musste kein Mitglied ausgeschlossen werden.

In diesem Zusammenhang geht Neville Tanzer auf die Mitgliederentwicklung ein. Aktuell hat SWISS
ROWING 12271 Mitglieder, gegeniiber dem Vorjahresbestand von 12'734 Mitgliedern. Der etwas
zuriickgegangene Mitgliederbestand ist einerseits auf die Mitglieder-Bereinigung eines Clubs und auf

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING 22

Austritte als Folge der Corona-Pandemie zurlickzufiihren.
Neville Tanzer dankt allen Clubs, die ein attraktives Vereinsprogramm anbieten und regelméassig
stattfindende Ruderkurse organisieren.

Traktandum 10: Antrage des Vorstandes und der Clubs

a) Anpassung Statuten SWISS ROWING (Art. 11 Abs. 1 und Abs. 3)

b) Anpassung Nationale Ergadnzungen CdC World Rowing (Art. 43 Meldeschluss)
¢) Anpassung Reglement Schweizermeisterschaft (Art. 1)

d) Finanzierung swissRowVideo

a) Anpassung Statuten SWISS ROWING (Art. 11 Abs. 1 und Abs. 3)

Sabine Horvath erlautert die Anpassungen der verschiedenen Dokumente. Darliber hat sie bereits an
der Préasidentenkonferenz vom 21. Oktober 2023 informiert. Nach Ruckmeldung von Clubprasidien
wurde die Formulierung im Art. 11 der Statuten SWISS ROWING gegenuiber dem Versand vom
2. Oktober 2023 angepasst:

Art. 11 Mutationen

Alter Text: 3 Der Verbandsbeitrag fir das laufende Jahr basiert auf dem Mitgliederbestand per
1.1. des gleichen Jahres.
Neuer Text: 3 Der Verbandsbeitrag fiir das laufende Jahr basiert auf dem Mitgliederbestand per

1.1. des gleichen Jahres. Wahrend des Jahres eintretende Neumitglieder bezahlen
einen vollen Verbandsbeitrag bei Eintritt bis zum 30. Juni oder einen halben
Verbandsbeitrag bei Eintritt ab 1. Juli.

Art. 11 Mutations

Ancien texte: 8 L’état des membres au 1 er janvier de I'année courante est déterminant pour le
décompte des membres de I'année en cours et le montant des cotisations dues a la
Fédération.

Nouveau texte : 3 L’état des membres au 1 er janvier de I'année courante est déterminant pour le
décompte des membres de I'année en cours et le montant des cotisations dues a la
Fédération. Les nouveaux membres qui rejoignent le club en cours d’année paient
une cotisation complete s’ils rejoignent le club avant le 30 juin ou une demi-
cotisation s’ils rejoignent le club a partir du 1er juillet.

Fur die Umsetzung dieser Anpassung ist eine 2/3-Mehrheit erforderlich.
Feststellung:  Es meldet sich niemand zu Wort und es gehen keine Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung der Statuten SWISS ROWING
einstimmig mit 123 JA-Stimmen, ohne Gegenstimmen oder Enthaltung zu.

b) Anpassung Nationale Erganzungen CdC World Rowing (Art. 43 Meldeschluss)

Rule 43
Alter Text: Die Meldungen der Clubs und Nennungen der Mannschaften missen spatestens am

11. Tag (12.00 Uhr) vor der Regatta beim Organisator eingetroffen sein. Fir die
nationalen Regatten der Kategorie B ist zwingend das elektronische
Einschreibeverfahren zu verwenden. Fur die Bearbeitung schriftlicher Meldungen
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Neuer Text :

régle 43
Ancien texte:

Nouveau texte :

wird eine Zusatzgebihr von CHF 100.-- erhoben. Fur die anderen Regatten missen
die Meldungen und Nennungen auf den offiziellen Formularen von SWISS ROWING

oder World Rowing gemacht werden und sind an die in der Ausschreibung
angegebene Adresse zu schicken.

Die Meldungen der Clubs und Nennungen der Mannschaften missen spatestens am
9. Tag (12.00 Uhr) vor der Regatta beim Organisator eingetroffen sein. Fir die
Schweizer Meisterschaft kann von SWISS ROWING ein anderer Termin festgelegt
werden. Fur die nationalen Regatten der Kategorie B ist zwingend das elektronische
Einschreibeverfahren zu verwenden. Fiur die Bearbeitung schriftlicher Meldungen
wird eine Zusatzgebihr von CHF 100.-- erhoben. Fur die anderen Regatten miissen
die Meldungen und Nennungen auf den offiziellen Formularen von SWISS ROWING
oder World Rowing gemacht werden und sind an die in der Ausschreibung
angegebene Adresse zu schicken.

L’inscription des clubs et la désignation des équipes doivent étre en possession de
la société organisatrice au plus tard le onzieme jour (12.00h) avant la régate. Pour
les régates de catégorie B [l'utilisation du systéme d’inscription informatique est
obligatoire, sous peine d’'un supplément de frs 100.-- pour la rédaction manuelle des
inscriptions. Pour les autres régates, ces deux communications doivent se faire sur
les formules officielles de SWISS ROWING ou de World Rowing. Elles seront
adressées au lieu indiqué sur I'avant-programme.

L’inscription des clubs et la désignation des équipes doivent étre en possession de
la société organisatrice au plus tard le neuvieme jour (12h00) avant la régate. Un
autre délai peut étre fixée par SWISS ROWING pour les championnats suisses.
Pour les régates de catégorie B I'utilisation du systéme d'’inscription informatique est
obligatoire, sous peine d'un supplément de frs 100.-- pour la rédaction manuelle des
inscriptions. Pour les autres régates, ces deux communications doivent se faire sur
les formules officielles de SWISS ROWING ou de World Rowing. Elles seront
adressées au lieu indiqué sur I'avant-programme.

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort und es gehen keine Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung der Nationalen Ergé&nzungen

CdC World Rowing mit 123 JA-Stimmen, ohne Gegenstimmen oder Enthaltung zu.

¢) Anpassung Reglement Schweizermeisterschaft (Art. 1)

Artikel 1
Alter Text:

Neuer Text:

8 Das Startrecht nach Art. 1, Abs. 2 dieses Reglements verfallt, wenn auslandische
Mitglieder von Verbandsvereinen im gleichen Jahr von einem anderen nationalen
Ruderverband fiir Europameisterschaften (Elite, U23), World Rowing Cup Regatten,
Weltmeisterschaften (Elite, U23) oder Olympische Spiele selektioniert worden sind.
Nicht betroffen von dieser Regel sind Athleten der Altersklasse U19.

3 Das Startrecht nach Art. 1, Abs. 2 dieses Reglements verfallt, wenn auslandische
Mitglieder von Verbandsvereinen im gleichen Jahr von einem anderen nationalen
Ruderverband fur Europameisterschaften (Elite, U23, U19), World Rowing Cup
Regatten, Weltmeisterschaften (Elite, U23, U19) oder Olympische Spiele (inkl. Youth
Olympic Games) selektioniert worden sind.
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Artikel 8

Alter Text: In allen Rennen an der Schweizer Meisterschaft sind nur Renngemeinschaften
startberechtigt, die zwischen dem 1. Januar des laufenden Jahres und der
Schweizer Meisterschaft in gleicher Club- und Rudererzusammensetzung an zwei
verschiedenen auf einem offiziellen Regattakalender aufgefihrten Regatten
gestartet sind, deren Rennstrecken der Regel 43 der FISA Rules of Racing
entsprechen. Ausgenommen sind Rennen der Kategorie Masters.

Neuer Text: LIn allen Rennen an der Schweizer Meisterschaft sind nur Renngemeinschaften
startberechtigt, die zwischen dem 1. Januar des laufenden Jahres und der
Schweizer Meisterschaft in gleicher Club- und Rudererzusammensetzung an zwei
verschiedenen auf einem offiziellen Regattakalender aufgefuhrten Regatten
gestartet sind, deren Rennstrecken der Regel 32 der World Rowing Rules of Racing
entsprechen. Ausgenommen sind Rennen der Kategorie Masters.

Art. 1
Ancien texte: 3 Le droit de participation selon I'art. 1, al. 2 du présent réglement est annulé si des

membres étrangers de clubs affiliés a la fédération ont été sélectionnés la méme
année par une autre fédération nationale d’aviron pour les championnats d'Europe
(élite, moins de 23 ans), les régates de la World Rowing Cup, les championnats du
monde (€lite, moins de 23 ans) ou les Jeux olympiques. Les athletes de la catégorie
d'age U19 ne sont pas concernés par cette regle.

Nouveau texte : 3 Le droit de participation selon I'art. 1, al. 2 du présent réglement est annulé si des
membres étrangers de clubs affiliés a la fédération ont été sélectionnés la méme
année par une autre fédération nationale d’aviron pour les championnats d'Europe
(élite, moins de 23 ans, juniors (moins de 19 ans)), les régates de la World Rowing
Cup, les championnats du monde (élite, moins de 23 ans, juniors (moins de 19
ans)), ou les Jeux olympiques (y compris les Jeux olympiques de la jeunesse).

Art. 8

Ancien texte: 1 Pour toutes les épreuves de la régate sont acceptés les équipes mixtes ayant pris
le départ dans la méme composition de clubs et de rameurs, entre le ler janvier de
'année en cours et les Championnats suisses, lors de deux régates différentes
figurant sur un calendrier officiel et dont la longueur du parcours correspond a l'art.
43 du Code des Courses FISA. Les épreuves de la catégorie des Masters ne sont
pas touchées par cette régle.

Nouveau texte : ! Pour toutes les épreuves de la régate sont acceptés les équipes mixtes ayant pris
le départ dans la méme composition de clubs et de rameurs, entre le ler janvier de
'année en cours et les Championnats suisses, lors de deux régates différentes
figurant sur un calendrier officiel et dont la longueur du parcours correspond a l'art.
32 du Code des Courses World Rowing. Les épreuves de la catégorie des Masters
ne sont pas touchées par cette regle.

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort und es gehen keine Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung des Reglements Schweizer-
meisterschaft mit 123 JA-Stimmen, ohne Gegenstimmen oder Enthaltung zu.
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d) Finanzierung swissRowVideo

In den letzten sieben Jahren wurde die Dienstleistung fir Live-Videolbertragungen an nationalen
Regatten durch Lizenz-Zusatzbeitrage in der Héhe von CHF 25.- pro Lizenz finanziert. Die effektiven
Kosten konnten seither nicht gedeckt werden. Das aufgelaufene kumulierte Defizit betragt CHF
30'302.- und musste auf Empfehlung der Revisionsstelle in der Jahresrechnung 2022/2023
wertberichtigt werden. SWISS ROWING war nie beauftragt, ein Defizit aus dem Projekt «Live-
Videolbertragungen» zu decken oder Fehlbetrage zu finanzieren. Daher gelangt der Vorstand SWISS
ROWING mit einem Antrag an die Delegiertenversammlung, um den Fehlbetrag in der H6he von CHF
30'302.- im Jahr 2024 zurtickzugewinnen.

Zusatzlich wird eine Arbeitsgruppe gebildet und eingesetzt, welche sich mit dem langerfristigen
Finanzierungsmodell fur die Live-Videolbertragungen auseinandersetzt und an der ordentlichen
Delegiertenversammlung 2024 ein bedurfnisorientiertes und angepasstes Finanzierungskonzept per
Saison 2025 zur Abstimmung vorschlagt.

Antrag: Der Vorstand des Schweizerischen Ruderverbandes beantragt der Delegiertenversammliung
vom 2. Dezember 2023 einen Zusatzbeitrag von CHF 15.- pro ausgestellter Lizenz. Diese
Zusatzeinnahmen werden ausschliesslich verwendet, um das kumulierte Defizit in der Héhe von CHF
30'302.- abzutragen. Der Zusatzbeitrag ist zuséatzlich zur Lizenzgebihr und zum ordentlichen Beitrag
von CHF 25.- zu verstehen. Der Zusatzbeitrag ist befristet bis am 31.12.2024. Die Preiserh6hung tritt
mit Annahme des Antrags sofort in Kraft.

Ces sept derniéres années, la retransmission vidéo en direct des régates nationales a été financé par
une contribution supplémentaire de la licence de compétition & hauteur de CHF 25.- par licence.
Durant cette période, les colts effectifs n'ont malheureusement pas pu étre couverts. Le déficit
cumulé s'éleve aujourd’hui a CHF 30'302.- et a d( étre corrigé dans les comptes annuels 2022/2023
sur recommandation de notre organe de révision. SWISS ROWING n'a jamais recu de mandat pour
couvrir un tel déficit du projet de retransmissions vidéo ou pour financer des montants manquants. De
ce fait, le comité de SWISS ROWING soumet une proposition a 'Assemblée des Délégués afin de
combler le déficit de CHF 30'302.- en 2024.

En outre, un groupe de travail sera constitué afin de définir un modeéle de financement pérenne pour
les retransmissions vidéo et pour proposer au vote de I'Assemblée ordinaire des délégués 2024 un
concept de financement adapté et équitable pour tous a partir de la saison 2025.

Proposition : Le comité de la Fédération Suisse des Sociétés d'Aviron propose a I'Assemblée des
Délégués du 2 décembre 2023 une cotisation supplémentaire de CHF 15.- par licence. Ces recettes
supplémentaires seront exclusivement utilisées pour éponger le déficit cumulé de CHF 30'302.- La
contribution supplémentaire s'ajoute aux frais de licence et a la contribution ordinaire de CHF 25.-.
Cette contribution supplémentaire est limitée dans le temps au 31.12.2024. L'augmentation de prix
entrera immédiatement en vigueur dés l'acceptation de cette proposition.
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Das aufgelaufene Defizit von swissRowVideo betragt per 30. September 2023 CHF 30'302 und wurde
von SWISS ROWING gedeckt. Auf nachdricklicher Empfehlung der Revisionsstelle muss dieser
Fehlbetrag zuriickgewonnen werden.

Daher stellt der Vorstand der Delegiertenversammlung den Antrag, einen Zusatzbeitrag von CHF 15
pro ausgestellter Lizenz zu berechnen. Dieser Zusatzbeitrag ist bis am 31. Dez. 2024 befristet. Bei
Annahme tritt die Erh6hung per sofort in Kraft.

Als Gleichgewicht schlagt der Vorstand nebst dem befristeten Lizenzaufschlag eine Beteiligung der
Regatta-Veranstalter vor: 7 Veranstalter (Lugano, Lauerz, Schmerikon, Cham, Sarnen, Greifensee
und die SM) beteiligen sich 2024 mit je CHF 1'000. Bei Nichtbeteiligung wird die Videolbertragung
von swissRowVideo fur ein Jahr ausgesetzt. Nach einer ersten Diskussion der Veranstalter ist die
Bereitschaft dazu unterschiedlich.

Jeder Regatta-Veranstalter entscheidet autonom dartuber und der Veranstalter-Beitrag ist kein
Bestandteil dieser Abstimmung. Es wird ausschliesslich Uber den Zusatzbeitrag von CHF 15
abgestimmt

Wortmeldungen:

Peter Koch, RC Schaffhausen bekraftigt seine Unterstiitzung zu swissRowVideo und erachtet dieses
Format als sehr wichtig. Besonders, da Rudern eine Randsportart ist. An dieser Stelle bedankt sich
Peter Koch beim Verband. Es ist wertvoll, dass der Verband sich um dieses Thema kiimmert und fur
die Koordination bemuht ist.

Peter Koch mochte wissen, warum man im ersten Betriebsjahr 2017 mit einem Defizit von CHF 13'425
begonnen hat.

Christian Stofer sagt dazu, dass beim Beschluss der Delegiertenversammlung bereits viele Lizenzen
fur das erste Jahr ausgestellt waren, da SWISS ROWING jeweils ab dem 1.8. Lizenzen fir das
Folgejahr ausstellt. Auch waren im ersten Betriebsjahr die Produktionen teurer. Der Verband hat mit
einem Defizit gerechnet und dies entsprechend kommuniziert.

Weiter fragt Peter Koch, ob der Motorenersatz am Katamaran nach Lugano fur das Defizit
verantwortlich ist.

Dies verneint Christian Stofer und sagt, dass fir SwissRowVideo keine zusétzlichen Kosten wegen
dem Katamaran angefallen sind.

Stefan Gantenbein, RC Zirich macht den Vorschlag, dass die Lizenzgeblhren der Masters-
Rudernden angehoben werden kdnnten. Denn auch diese Rennen werden Ubertragen.

Christian Stofer bedankt sich fur die Anregung und weist darauf hin, dass tatsachlich fur alle
Kategorien einheitliche Tarife gelten.

Michael Birkner, SC Stansstad lehnt eine Erhéhung ab. Fiir ihn ist eine summarische Ubersicht des
Defizits nicht ausreichend und es fehlt ihm eine detaillierte Zusammensetzung.

Dazu entgegnet Christian Stofer, dass SWISS ROWING nicht bereit ist, einen Betrag von Uber CHF
30'000 abzuschreiben ohne konkreten Auftrag. Es ist wichtig, dass eine ausgeglichene Aufteilung
gefunden wird, in welcher alle Beteiligten ihren Beitrag leisten.

Remo Diethelm, SC Stansstad ist es wichtig, dass eine pragmatische Lésung gefunden werden kann.
Er appelliert dazu, dass wenn es wieder zu einer solchen Situation kommen sollte, nicht vier Jahre mit
einer Reaktion gewartet wird. Ein Defizit sollte nicht Giber einen so langen Zeitraum ansteigen.
Christian Stofer sagt dazu, dass der Verband den Zusatzbetrag anfénglich zu tief angesetzt hat.
Auch ist hinzugekommen, dass im Pandemie-Jahr SWISS ROWING viel weniger Lizenzen ausstellen
konnte.

Weiter meldet sich Urs Tischhauser, SC Stafa zu Wort. Auch er unterstitzt grundsatzlich die vom
Vorstand vorgeschlagene Preiserh6hung. Allerdings stellt er die Erhéhung in nur einem Jahr in Frage
und stellt folgenden Antrag:

Antrag: die Erhdhung der Lizenzgebuhr soll auf vier Jahre verteilt werden mit einer jahrlichen
Erhdhung von CHF 5 pro Lizenz. Somit wirde der ordentliche Beitrag Uber vier Jahre von CHF 25 auf
CHF 30 erhoht werden.

Christian Stofer sagt dazu, dass SWISS ROWING dieses Defizit mdglichst rasch bereinigen mdchte.

Es ist sinnvoll, mdglichst schnell reinen Tisch zu haben, damit auch die Zukunft besser planbar ist.
Eine Vierjahres-Periode birgt Unsicherheiten und Intransparenz.
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Feststellung: Einzig Urs Tischhauser stellt mit seiner Wortmeldung einen Antrag auf die Verteilung
der Erh6hung auf 4 Jahre. Es kommt zur Abstimmung zum Antrag vom SC Stéfa.

Abstimmung: Der Antrag des SC Stafa erhdlt 18 Stimmen. Die Gegenstimmen sind
grossmehrheitlich. Damit ist der Antrag des SC Stafa abgelehnt.

Fur die Abstimmung des Antrages vom Vorstand (ibernimmt Neville Tanzer das Wort.

Abstimmung: Die Versammlung stimmt dem Antrag des Vorstandes mit 112 Ja-Stimmen, 6 Nein-
Stimmen und 5 Enthaltungen zu.

Traktandum 11: Festsetzung der Mitgliederbeitrage

Im Namen des Vorstandes beantragt Neville Tanzer die Mitgliederbeitrdge, welche seit 2009
unverandert sind, zu belassen. Diese sind wie folgt:

Aktivmitglieder CHF 75.00 pro Person und Jahr
Passivmitglieder CHF 12.00 pro Person und Jahr
Ruderverbéande CHF 250.00 pro Organisation und Jahr.

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort.

Abstimmung: Die Delegierten stimmen dem Antrag des Vorstandes einstimmig und ohne
Gegenstimmen und Enthaltungen zu.

Erganzend zu diesem Traktandum sagt Neville Tanzer, dass der Vorstand auch im kommenden Jahr
verschiedene Clubs im Rahmen der Aktion «Trittbrettfahren, nein danke» kontrolliert. Nebst der
stichprobenartigen Prifung ist es eine schéne Kontaktpflege mit den Clubs und es bietet sich eine
Gelegenheit, in die Organisation und das Clubleben einen Einblick zu gewinnen. Neville Tanzer
bedankt sich bei allen Clubs fir die Unterstiitzung, welche zu einem guten Funktionieren beitragt.
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Traktandum 12: Genehmigung des Budgets 2024

Christian Stofer prasentiert das Budget 2024. Die Erarbeitung war ein langerer Prozess einerseits
mit der guten Ausgangslage der Nationalmannschaften, einem ambitionierten Jahresprogramm und
den immer grésser werdenden Trainingsgruppen und andererseits dem Rahmen der finanziellen
Ausgangslage. Das Budget respektiert den finanziellen Rahmen und Einfluss auf die Jahresplanung,
beinhaltet aber nicht alle Anforderungen. Es regelt die Finanzierung der geplanten Aktivitéten,
beinhaltet die Stellen der Mitarbeitenden der Geschéftsstelle inkl. Trainerinnen und Trainer und
bertcksichtigt die Erfahrungszahlen aus der Vergangenheit, insbesondere dem Abschluss 2022/2023.
Es wurde nach dem Vorsichtsprinzip budgetiert. Zu erwdhnen ist, dass die laufenden
Revitalisierungsprojekte ergebnisneutral sind im Budget.

Die grosste Herausforderung ist, die geplanten Projekte mit den personellen Ressourcen bearbeiten
zu koénnen.

Wie immer bilden das Kernstiick des Budgets die Aktivitaten im Spitzen-, Nachwuchsleistungs- und
Breitensport. Die detaillierten Aktivitdten der verschiedenen Kader fir Trainingslager und Wettkdmpfe
sind separat ausgewiesen.

Leider haben einige grosse Veranstalter auf der Stufe von European Rowing und World Rowing noch
keine konkreten Offerten fur Hotelangebote und Bootstransporte flr Regatten 2024 gemacht. Dies ist
mit Unsicherheiten bei der Budgetierung verbunden.

Beim Ertrag gehen wir von konstanten Mitgliederbeitrdagen aus. Der Beitrag von Swiss Olympic setzt
sich aus Beitragen vom Bundesamt fir Sport und neu, der Stiftung Sportférderung Schweiz (Gelder
aus den Lotterien) zusammen. SWISS ROWING erhélt aufgrund der guten Erfolge nicht mehr Geld
von Swiss Olympic, aber es besteht eine Leistungsvereinbarung von 4 Jahren mit Swiss Olympic mit
entsprechender Planungssicherheit. Von Swiss Olympic erhalten wir einen Zusatzbeitrag von CHF
80'000 fur die Olympiavorbereitung. Davon wurden 2023 CHF 30'000 gebraucht, der Rest ist flrs
Olympiajahr eingeplant und entsprechend budgetiert.

Die Selbstbehalte setzen sich effektiv mit 57% zu Lasten von SWISS ROWING und 43% zu Lasten
der Clubs zusammen, basierend dem Prinzip des Kostenteilungsschlissel von 40% SWISS ROWING
und 60% Clubs. Ein grosser Teil der Unterkunftskosten unserer Athletinnen und Athleten konnten mit
Nasak-Nutzungsbeitrdgen fur das Ruderzentrum gedeckt werden. Mit diesem Beitrag von rund CHF
300'000 werden die Mieten des Ruderzentrums in Sarnen und am Rotsee (z. B. SM) sowie
Betriebskosten gedeckt. Allerdings reicht der Betrag nicht fur alle Aktivitaten der drei Kaderstufen aus.
Das Gesamtvolumen ist aufgrund der steigenden Delegationsgréssen angestiegen. Substanzielle
Mehrkosten hat SWISS ROWING ubernommen und den Fonds belastet. Dies ist aber nicht ein
nachhaltiges Konzept und es mussen wieder Fondseinlagen erfolgen.
Christian Stofer weist darauf hin, dass die Clubs fiir die Selbstbehalte die budgetierten Regatten und
Trainingslager 2024 als Grundlage nutzen kénnen.

Bei den Werbeertragen sind die Sponsoring-Leistungen aufgefiihrt. An dieser Position muss
gearbeitet werden.

Die budgetierte Ertragssummer belauft sich auf CHF 4'176'935

Auch der Aufwand ist in Spitzen-, Nachwuchsleistungs- und Breitensport ausgewiesen. Tendenziell ist
ein Olympia-Jahr eher etwas gunstiger, weil die Mission zu weiten Teilen von Swiss Olympic gedeckt
ist. Mit einer Mega-WM in Kanada im Olympiajahr erfolgen jedoch hohe Mehrkosten im
Nachwuchsbereich. Die Aufwande im Spitzensport, wo auch die U23-Kategorie eingeschlossen, nicht
aber die Personalkosten des Trainerteams, eingebunden ist, belaufen sich auf CHF 1'335'010. Die
Ausgaben beim Nachwuchs sind stabil, hangen aber immer von der Anzahl Athleten/-innen ab, die die
Selektion schaffen. Es werden hohe Anforderungen gestellt, da die Junioren-WM in Kanada
stattfinden wird.

Im Breitensport sind die Standard-Angebote mit CHF 44'250 budgetiert. Dieser Betrag kann mit
Mitgliederbeitréagen gedeckt werden.

Beim Material sind keine Aufwéande budgetiert. Grossere Anschaffungen missten Uber
Spezialfinanzierungen oder den Materialfond abgewickelt werden.

Die Ausgangslage zur Erreichung der Spitzensport-Ziele wird mit einer Mittelentnahme aus dem
Olympia-Fonds von CHF 114'350 gedeckt.
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Es ist das zweite Jahr in Folge, dass ein ausgeglichenes Budget nur dank budgetierten Fonds-
Endnahmen préasentiert werden kann.

Somit weist das Budget insgesamt ein Kkleiner Ertragsuiberschuss von CHF 6'004 auf. Die
Herausforderung ist, das Budget einhalten zu kénnen. Es bestehen grosse Unbekannte.

Christian Stofer beantwortet Fragen, wenn gewiinscht und beantragt Zustimmung zum Budget.

Feststellung: Es gehen keine Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegierten genehmigen das Budget 2022/2023 ohne Gegenstimmen
und ohne Enthaltungen einstimmig.

Neville Tanzer bedankt sich bei Christian Stofer, Germaine Bauer und Sabine Rymann fur ihr
Engagement und die grosse Arbeit.

Traktandum 13: Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammlung

Christoph  Socin, Prasident des Basler Ruder Clubs informiert, dass die nachste
Delegiertenversammlung am 7. Dezember 2024 in Riehen, BS stattfindet. 2024 wird der Basler RC
140 Jahre alt und anlasslich dieses Jubilaums ladt der Club nach Riehen ein. Ein herzliches
Dankeschon an den Basler RC.

Neville Tanzer macht darauf aufmerksam, dass die Geschaftsstelle gerne Kandidaturen fir die
Gastgeberrolle der DV 2025 und 2026 entgegennimmt.

Traktandum 14: Ehrungen

President’s Cup 2023

Neville Tanzer geht zu den Ehrungen uber und beginnt mit der Auszeichnung des President’s Cup
2023. Dabei bittet er Ehrenmitglied Hansruedi Schurter fir die Preisiibergabe nach vorne.

Der Siegerclub gewinnt CHF 1000, der zweitplatzierte Club gewinnt CHF 600 und der drittplatzierte
Club gewinnt CHF 400.

1. Rang: Basler Ruder-Club mit 289 Punkten
2. Rang: Belvoir Ruderclub Zurich mit 201 Punkten
3. Rang: Seeclub Zirich mit 172 Punkten

Neville Tanzer dankt Hansruedi Schurter mit Spezialititen aus Obwalden fur die immer rasche
Nachfuhrung der Zwischenklassemente im President’'s Cup. Das ist eine aufwandige und von vielen
Clubs gut Gberwachte Arbeit. Auch schéatzen die Clubs die aktualisierten Zwischenstande so zeitnah
nach den Regatten zu erhalten. Der Zwischenstand wird jeweils auf der SWISS ROWING-Website
publiziert.

Vive la reléve de I’aviron Suisse

Neville Tanzer orientiert, dass im Rahmen der Schweizer Meisterschaften ein Preis fir den besten
Club in den Altersklassen U15 und U17 vergeben wird. Dieser Preis zeichnet die erfolgreichsten Clubs
in der Nachwuchsfoérderung aus. Der Preis ist mit einem Preisgeld dotiert, welches den bestklassierten
Clubs bereits auf ihr Bankkonto tberwiesen wurde.

Der Siegerclub gewinnt Fr. 3‘000, der zweitplatzierte Club gewinnt Fr. 2°000 und der drittplatzierte
Club gewinnt Fr. 1‘000.-
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1. Lausanne Sports, Section Aviron mit 98 Punkten
2. GC Zurich, Ruder-Sektion 42 Punkte
3. Seeclub Sursee / Canottieri Lugano je 38 Punkte

Der Lausanne Sports, Section Aviron erhélt den Wanderpreis zur guten Aufbewahrung bis zur
nachsten Schweizer Meisterschatft.

Wanderpreis ,,Meilleur club Suisse“
Neville Tanzer blickt auf die schone Schweizer Meisterschaft 2023 auf dem Rotsee zurtick.

Der Belvoir Ruderclub Zirich konnte die Gesamtwertung fiir den erfolgreichsten Club verteidigen und
erneut fur sich entscheiden.

Neville Tanzer gratuliert dem Belvoir Ruderclub Ziurich mit seinem Regattakader und dem Trainerteam
unter Cheftrainer Hugo Pfister zum Gewinn des Preises.

1. Belvoir RC Zirich mit 53 Punkten
2. Lausanne Sports, section aviron mit 45 Punkten
3. SC Zug und GC Zirich mit je 43 Punkten

Verabschiedung von Anuska Otero, Leiterin Administration 2007-2023

Zur heutigen offiziellen Verabschiedung von Anuska Otero halt Christian Stofer eine schdne und
personliche Laudatio. Anuska war von Méarz 2007 bis September 2023 bei SWISS ROWING als
Leiterin des Sekretariats auf der Geschéftsstelle tatig.

Anuska Otero hat als Sekretariatsmitarbeiterin in einem Teilzeitpensum begonnen. Schon bald
entwickelte sich die Teilzeitstelle zu einer Vollzeitstelle, nicht zuletzt, weil Anuska ab 2010 zusétzlich
das Sekretariat der LUCERNE REGATTA gefiihrt hat. Sie flhrte das Sekretariat sehr gewissenhaft
und empathisch und war fur Clubvorstande, Trainerinnen und Trainer eine geschatzte Ansprech- und
Auskunftsstelle fur verschiedenste Belange. Besonders in ihrem Element war sie bei der Organisation
von regelmassigen Anlassen wie z. B. den Schweizer Meisterschaften aber auch von einmaligen
Events wie dem Coupe de la Jeunesse oder der Europameisterschaften 2019.

Christian Stofer und der gesamte Vorstand verabschieden Anuska Otero mit den besten Winschen
fur ihren weiteren Weg und winschen ihr vor allem gute Gesundheit. Bei einer «standing ovation» der
Delegierten wird ihr ein Zypressenbaum uberreicht.

Swiss Rowing , Lifetime Award“

In diesem Jahr wird die Auszeichnung gleich an zwei Personlichkeiten fir ihren generdsen Einsatz im
Rudersport vergeben.

Der erste Award geht an Anne Keiser, La Rame, Sté Féminin d'Aviron. Sie engagierte sich viele
Jahre fur den Frauenrudersport und die Belange des Programms «Ramer en rose». Auch hat sie in
der Westschweiz sehr viel fr den Breitensport gemacht.

Anne Keiser ist heute leider nicht in Zirich, doch die Preislibergabe findet zu einem spéateren
Zeitpunkt personlich in der Westschweiz statt. lhre Clubkolleginnen nehmen die schénen Worte vom
Prasident Neville Tanzer dankend und stellvertretend fur Anne Keiser entgegen.

Der zweite Award wird an Urs Gilnter, Ruderclub Reuss Luzern Uberreicht. Er agierte wahrend
Jahrzehnten als einsatzfreudiger und engagierter Schiedsrichter auf nationalen und internationalen
Wettkampfplatzen. Uns Guinter ist im letzten Jahr altershalber aus dem Schiedsrichter-Team
ausgetreten und hat nun mehr Zeit, sich seinen Hobbys zu widmen und selbst aktiv zu rudern. In
Anerkennung seiner grossen Verdienste fir den Rudersport und das Schiedsrichterwesen im
Besonderen wird Urs «GlU» Glnter ein Swiss Rowing Lifetime Award verliehen.
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Traktandum 15: Verschiedenes

Grussbotschaft von Mario Fehr, Regierungsprasident und Sportminister des Kantons Ztirich.
Nachdem Mario Fehr unsere ganze Delegiertenversammlung mitverfolgt hat, richtet er ein dusserst
sympathisches Grusswort mit humorvollen Einlagen an die anwesenden Personen. Er unterstreicht
die Wichtigkeit des Sports fur die Allgemeinheit und Gesellschaft und driickt seine Wertschatzung fir
das Wirken der Delegierten und engagierten Personen im Rudersport aus. Wir danken Herr Fehr
herzlich fir seinen Besuch und das Interesse am Rudersport. Herr Fehr ist sozusagen als all inclusive
Angebot zu uns gekommen und nimmt keine Gage entgegen. Herzlichen Dank!

Partner und Sponsoren

Christian Stofer macht auf unsere wichtigsten Partner aufmerksam und bedankt sich fur die wertvolle
Unterstlitzung:

Es ist das Bundesamt flr Sport BASPO mit dem grossten Sportférderwerk fur Kinder und Jugendliche
(Jugend + Sport), von welcher Organisation alle Ruderclubs profitieren.

Die Stiftung Sportférderung Schweiz, welche Sport Toto abgeldst hat und neu die Lotterie-Gelder an
Swiss Olympic fir die Sportférderung der nationalen Sportverbande verteilt.

Und natirlich Swiss Olympic, mit welcher wir in einer engen Zusammenarbeit sind und die vereinbarte
Leistungsvereinbarung umsetzen.

Ein grosser Dank geht auch an all unsere Sponsoren und Partner, die uns auf unserem Weg begleiten
und teilweise schon seit Jahren unterstiitzen. Die Zusammenarbeit ist fir SWISS ROWING sehr
wichtig und wertvoll und tragt einen wesentlichen Teil des Erfolges bei.

LUCERNE REGATTA, Timon Wernas, Geschaftsfuhrer

Timon Wernas nutzt die Gelegenheit, auf die Final Olympic and Paralympic Qualification Regatta
vom 19.-21. Mai und den Weltcup vom 24.-26. Mai am Rotsee aufmerksam zu machen. Vom 19.-21.
Mai bietet sich die allerletzte Gelegenheit fur weitere Quotenplatze an den Olympischen Spielen in
Paris. Nennenswert ist auch, dass am WC vom 24.-26. Mai zum ersten Mal Para-Kategorien
ausgetragen werden mit Schweizer Beteiligung durch Claire Ghiringhelli.

Breitensport

Erich Pfister, SWISS ROWING Breitensport ladt alle dazu ein, sich auf der SWISS ROWING Website
Uber die verschiedenen Kursangebote und Aktivitdten im Breitensport zu informieren.

Er macht besonders auf den Lehrgang «Club Management» — fur Vorstandsmitglieder von Vereinen
aufmerksam. Dieser fordert und entwickelt die Fuhrungskompetenzen und das Fachwissen von
Vorstandsmitgliedern.

Dank

Neville Tanzer bedankt sich nochmals bei Stephan Gantenbein und dem RC Zirich fur die
Gastfreundschaft und Organisation der Delegiertenversammlung.

Ein grosses Dankeschon geht auch an Regula Hug, Ehrenmitglied fiir die Simultan-Ubersetzung.
Neville Gberreicht Regula einen Gutschein fir Obwaldner Spezialitaten.

Weiter bedankt sich Neville Tanzer bei Simone Aschwanden, Sabine Rymann und Stefan Inglin von
der Geschéftsstelle.

Fur die gute Zusammenarbeit wahrend des Jahres bedankt sich Neville Tanzer bei seinen
Vorstandskolleginnen und -Kollegen.
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Ein besonderer Dank gilt Christian Stofer fur seinen unermuidlichen Einsatz und das grosse
Engagement, welche tber das ganze Jahr mit einem enormen zeitlichen Aufwand verbunden sind.

Neville Tanzer dankt allen anwesenden Personen fir ihre Anwesenheit, winscht einen guten Appetit,
schdne Weihnachtstage und gute Gesundheit.

Ende der Versammlung: 13.10 Uhr

Zurich, 2. Dezember 2023

Fir das Protokoll: Eingesehen und fur korrekte Wiedergabe der
DV befunden:

SWISS ROWING SWISS ROWING
1\ N
S s fl ’
© 200 o \'S; /\f\[v/(/(/\ A/ of
Simone Aschwanden Neville Tanzer
Leitung Administration Prasident
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Traktandum 4
Point 4

Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und des Direktors

Présentation et approbation des rapports d’activité du Comité et du Directeur de la FSSA
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Rapport annuel du Président (Neville Tanzer)

Cheres Présidentes,
Chers Présidents,

Chers Délégué(e)s,

C’est avec une grande fierté et une certaine tristesse que j'écris ce rapport annuel. Une grande fierté,
car l'aviron suisse a une nouvelle fois brillé sur la scéne internationale et une certaine tristesse, car je
vais remettre mon mandat de Président lors de cette Assemblée des Délégués.

2024, I'année des Jeux Olympiques de Paris. Pour SWISS ROWING, ces Jeux sont a marquer d’'une
pierre blanche. Non seulement avons-nous envoyé le plus grand nombre d’athlétes depuis au moins
50 ans a des Olympiades mais pour la premiére fois de notre histoire nous avons aligné un bateau
long féminin en finale du quatre de couple ! Ces efforts ont été couronnés par une médaille de bronze
et trois diplémes. Je tiens ici &, encore une fois, féliciter tous nos athletes qui ont participé a cette
manifestation planétaire et qui ont contribué a hisser I'aviron suisse au plus haut niveau !

Comme lors de chague année olympique, le calendrier des événements est quelque peu chamboulé
et cette année n’a pas échappé a cette regle. Comme par le passé, Lucerne a accueilli la deuxiéme
étape de la « World Rowing Cup » ainsi que les qualifications olympiques finales lors desquelles le
skiff féminin et le quatre sans barreur masculin se sont qualifiés. Comme par le passé, les
championnats du monde U19, U23 et catégorie non-olympique ont également eu lieu, cette fois a St.
Catherines au Canada, ou SWISS ROWING a envoyé une énorme délégation de 45 athlétes et 12
encadrants. En Europe, les championnats se sont déroulés en Hongrie pour I'élite, en Pologne pour
les U19 et, pour la premiére fois, en Turquie pour les U23.

La grande majorité de nos délégations sont rentrées des régates susmentionnées avec des médailles.
Ces succes sont le fruit d’'intenses efforts de la part des athlétes mais aussi de nos entraineurs,
physiothérapeutes, masseurs et encadrants. Je tiens ici & remercier tout particuli@rement lan Wright,
Nick Lloyd et Kirby Gallie qui ont conduit nos rameuses et rameurs & Paris mais qui hous quittent pour
de nouveaux horizons. Je remercie également Anne-Marie Howald qui s’assure, avec Pamela
Weisshaupt et Martin Cambareri, que notre reléve demeure constante et performante. Je remercie
Tomi Rymann, Jordan Bocaert et Tijmen Teunissen pour les soins qu’ils ont apporté aux athlétes
quand ils en avaient le plus besoin. Je remercie encore Franz Fischer, René Fischer, Markus Ludnd et
Stefan Inglin pour avoir encadré nos jeunes, conduit des bus, tracté des remorques et s’'étre assurés
que les athlétes ne manquaient de rien.

2024 a vu pour la deuxieme année consécutive Claire Ghiringhelli, notre athléte « para », courir sous
les couleurs helvétiques. Je salue son courage et sa détermination dans I'adversité, qui lui ont permis
de se qualifier pour les Jeux Paralympiques et pour avoir décroché un dipléme lors de ces Jeux —
BRAVO ! Cette année a aussi vu le « Beach Sprint » étre admis comme discipline aux prochains Jeux
de Los Angeles en 2028. SWISS ROWING se prépare pour ce nouveau défi et met en ceuvre ses
plans pour pouvoir présenter des équipes aux différents championnats en 2025.

Au niveau national, les athlétes de clubs ont pu se réjouir d’'un calendrier complet de régates
nationales et régionales méme si certaines d’entre elles n’ont pas pu avoir lieu pour des raisons
principalement liées a la météo. Une fois encore, permettez-moi de remercier tous les organisateurs
de régates pour leur dévouement et abnégation. Grace a eux, nos jeunes et moins jeunes, peuvent
prendre plaisir a s’affronter lors de joutes sportives bien structurées mais toujours conviviales. Dans
ce contexte, je remercie également notre bureau de Sarnen pour la trés belle organisation des
championnats suisses qui ont une nouvelle fois battu un record avec 746 bateaux inscrits !
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Notre excellente collaboration avec la LUCERNE REGATTA ASSOCIATION se poursuit. Apres avoir
uni nos forces pour pérenniser les « World Rowing Cups » a Lucerne, nous sommes en lice pour
accueillir les championnats du monde 2027. A I'heure ou j'écris ces lignes, la décision du World
Rowing Congress n’a pas encore été prise mais nous espérons vivement pouvoir vous annoncer une
bonne nouvelle d’ici 'Assemblée des Délégués. Nous resserrons également les liens avec Swiss
Olympic en présentant Mario Gyr, champion olympique a Rio 2016, comme membre du comité
exécultif lors des prochaines élections le 22 novembre 2024. En mai dernier, j'ai aussi eu le plaisir
d’accueillir Jirg Stahl, Président de Swiss Olympic, a Sarnen pour lui faire visiter notre centre
d’entrainement.

En tant que membre du European Rowing Board, j’ai onvaincu mes collégues d’inviter les présidents
des fédérations européennes a Béle pour notre réunion annuelle en mars. Ce fut une occasion unique
pour les différentes fédérations d’échanger de nouvelles idées pour la promotion du sport de I'aviron
en Europe. Lors de cette conférence nous avons abordé des sujets tels que le Beach Sprint, le «
Indoor Rowing » et les « e-games » qui seront les nouveaux chantiers pour SWISS ROWING dans les
années a venir.

Pour conclure, je tiens a souligner que grace au travail minutieux et a la vigilance de notre trésoriere,
de notre directeur et de son équipe, nos finances demeurent saines malgré de grosses dépenses
liées aux Jeux. Pour la derniéere fois, je remercie trés sincérement notre staff technique, nos
collaboratrices et collaborateurs ainsi que mon comité pour leurs efforts a continuer de promouvoir et
de maintenir le sport de 'aviron a son plus haut niveau.

Sarnen, le 9 novembre 2024

Neville Tanzer | Président | neville.tanzer@swissrowing.ch
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Bericht des Prasidenten (Neville Tanzer)

Liebe Prasidentinnen und Prasidenten

Liebe Delegierte

Diesen Jahresbericht schreibe ich mit grossem Stolz und einer gewissen Traurigkeit. Sehr stolz bin
ich, weil der Schweizer Rudersport auf internationaler Biihne einmal mehr geglanzt hat. Und Trauer ist
dabei, weil ich mein Amt als Prasident bei dieser Delegiertenversammlung abgeben werde.

2024 war das Jahr der Olympischen Spiele von Paris. Fir SWISS ROWING sind dies ganz besondere
Spiele gewesen. Denn wir haben nicht nur so viele Sportler/-innen wie seit mindestens 50 Jahren
nicht mehr zur Olympiade geschickt, sondern sind auch erstmals in unserer Geschichte mit einem
Frauen-Grossboot ins Doppelvierer-Final gekommen! Unser Engagement wurde mit einer
Bronzemedaille und drei Olympischen Diplomen belohnt. Ich mdchte hiermit nochmals alle unsere
Athletinnen und Athleten beglickwiinschen, die an diesem globalen Sportfest teilgenommen und dazu
beigetragen haben, den Schweizer Rudersport auf ein Top-Niveau zu heben.

Der Veranstaltungskalender 2024 ist durch die Spiele ein wenig durcheinandergewirbelt worden, was
wir ja schon aus friiheren Olympiajahren kennen. Wie bereits in der Vergangenheit wurden in Luzern
die zweite Etappe des Ruder-Weltcups und die Finals der Olympiaqualifikation durchgefihrt, bei
denen sich der Damen-Skiff und bei den Herren der Vierer ohne Steuermann qualifizieren konnten.
Ausserdem fanden einmal mehr die Weltmeisterschaften in den Kategorien U19 und U23 sowie in der
nicht olympischen Kategorie statt, die dieses Mal im kanadischen St. Catherines organisiert wurden.
SWISS ROWING entsandte hierzu eine riesige Delegation von 45 Sportler/-innen sowie zwolf
Betreuer/-innen. Die Europameisterschaften wurden fiur die Eliteklasse in Ungarn, fur die U19 in Polen
und fur die U23 in der Turkei ausgerichtet, die erstmals als Austragungsland auftrat.

Die meisten unserer Delegationen kehrten von diesen Regatten mit Medaillen zuriick. Diese Erfolge
waren nur dank der harten Arbeit unserer Athletinnen und Athleten sowie der Manner und Frauen aus
unseren Trainings-, Physiotherapie-, Massage- und Betreuungsteams mdglich. Ich danke ganz
besonders lan Wright, Nick Lloyd und Kirby Gallie, die unsere Ruderinnen und Ruderer nach Paris
gefuhrt haben, uns nun aber verlassen, um zu neuen Horizonten aufzubrechen. Mein Dank gilt
ausserdem Anne-Marie Howald, die zusammen mit Pamela Weisshaupt und Martin Cambareri fur die
Konstanz und Leistungsfahigkeit unseres Nachwuchses sorgt. Danken mdchte ich auch Tomi
Rymann, Jordan Bocaert und Tijmen Teunissen fir die Behandlung unserer Sportler/-innen in Zeiten,
in denen sie besonders darauf angewiesen waren. Und Franz Fischer, René Fischer, Markus Luénd
sowie Stefan Inglin méchte ich flr die Betreuung unserer Jugend, das Fahren der Busse sowie das
Ziehen der Anhanger Danke sagen — und dafir, dass sie sichergestellt haben, dass den Athletinnen
und Athleten nichts fehlt.

Unsere Para-Ruderin Claire Ghiringhelli ist 2024 im zweiten Jahr in Folge fur die Schweiz an den Start
gegangen. Es verdient grosse Bewunderung, wie viel Mut und Entschlossenheit sie in schweren
Zeiten gezeigt hat. Dank dieser Eigenschaften hat sie sich schliesslich fir die Paralympischen Spiele
qualifiziert und dort ein Olympisches Diplom errungen. Herzlichen Glickwunsch dazu! Dieses Jahr
wurde zudem der «Beach Sprint» als Disziplin fur die nachsten Olympischen Spiele zugelassen, die
2028 in Los Angeles stattfinden. SWISS ROWING bereitet sich auf diese neue Herausforderung vor
und setzt alles daran, um 2025 bereits Teams zu den verschiedenen Meisterschaften schicken zu
koénnen.

Auf nationaler Ebene konnten sich die Clubsportler/-innen tiber einen prall gefillten
Wettkampfkalender mit nationalen und regionalen Regatten freuen, auch wenn einige dieser
Veranstaltungen meist aus Witterungsgriinden abgesagt werden mussten. Lassen Sie mich einmal
mehr allen Regatta-Organisatorinnen und -Organisatoren fiir ihren treuen und selbstlosen Einsatz
danken. Dadurch ermdglichen sie es unseren Aktiven jeden Alters, sich bei ebenso strukturierten wie
geselligen Sportwettkdmpfen miteinander zu messen. In diesem Zusammenhang mochte ich auch
unserem Biro in Sarnen fur die sehr gelungene Organisation der Schweizer Meisterschaft meinen
Dank aussprechen, bei der mit 746 angemeldeten Booten einmal mehr ein Rekord gebrochen wurde.
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Ausserdem verlief unsere Zusammenarbeit mit der LUCERNE REGATTA ASSOCIATION wieder
ausgezeichnet. Nachdem wir unsere Krafte gebiindelt haben, um den Ruder-Weltcup in Luzern
dauerhaft zu etablieren, sind wir nun im Rennen um die Ausrichtung der Weltmeisterschaft 2027.
Jetzt, da ich diese Zeilen schreibe, hat der Weltruderkongress hierzu noch keine Entscheidung
getroffen. Wir hoffen aber sehr, Ilhnen bis zur Delegiertenversammlung eine gute Nachricht
Ubermitteln zu kénnen. Auch mit Swiss Olympic knlipfen wir engere Verbindungen. Hierzu schlagen
wir Mario Gyr, den Olympiasieger von Rio 2016, fiir die nachsten Wahlen am 22. November 2024 als
Kandidaten fur eine Mitgliedschaft im Exekutivkomitee vor. Im Mai dieses Jahres durfte ich Jurg Stahl,
den Préasidenten von Swiss Olympic, in Sarnen begrussen, wo ich ihm unser Trainingszentrum
vorstellte.

Als Mitglied des European Rowing Board konnte ich das Kollegium tiberzeugen, die Prasidentinnen
und Préasidenten der européischen Verbande fir unsere Jahrestagung im Méarz nach Basel
einzuladen. Die Konferenz war fir die verschiedenen Verbande eine einzigartige Gelegenheit, um
neue Ideen zur Forderung des Rudersports in Europa auszutauschen. Dabei sprachen wir auch tiber
Themen wie den «Beach Sprint», das «Indoor Rowing» und die «<E-Games», die SWISS ROWING in
den nachsten Jahren beschéftigen werden.

Schliesslich will ich hervorheben, dass unsere Finanzen trotz der hohen Ausgaben fir die
Olympischen Spiele gesund sind. Dies ist der gewissenhaften Arbeit und der Wachsamkeit unserer
Schatzmeisterin sowie unseres Direktors und seines Teams zu verdanken. Zum letzten Mal mdchte
ich an dieser Stelle unserem Technikstab, unseren Mitarbeitenden und den Vorstandsmitgliedern sehr
herzlich fur ihr anhaltendes Engagement danken, mit dem sie den Rudersport fordern und auf Top-
Niveau halten.

Sarnen, 9. November 2024

Neville Tanzer | Prasident | neville.tanzer@swissrowing.ch
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Rapporto del Presidente (Neville Tanzer)

Care Presidentesse,
Cari Presidenti,

Careli Delegateli,

mi accingo a redigere questo rapporto annuale con grande orgoglio, ma anche con un pizzico di
tristezza. L’orgoglio & tutto per il canottaggio svizzero che, ancora una volta, ha brillato sulla scena
internazionale; la tristezza & invece dovuta al fatto che sto per rimettere il mio mandato di Presidente
in occasione dell’Assemblea dei Delegati.

I 2024 ¢ stato I'anno dei Giochi olimpici di Parigi. Per SWISS ROWING si & trattato di un’edizione che
rimarra negli annali. Non soltanto abbiamo inviato alle Olimpiadi il maggior numero di atleti da almeno
50 anni a questa parte, ma, per la prima volta nella nostra storia, abbiamo piazzato una barca lunga
femminile nella finale del quattro di coppia! | nostri sforzi ci sono valsi una medaglia di bronzo e tre
diplomi olimpici. Mi preme in questa sede congratularmi ancora una volta con tutti gli atleti che hanno
preso parte a questo evento planetario, contribuendo a issare la bandiera del canottaggio svizzero ai
massimi livelli!

Negli anni in cui si disputano le Olimpiadi, accade sempre che il calendario eventi sia messo un po’ a
soqquadro e quest’anno non é sfuggito alla regola. Come accaduto anche in passato, Lucerna ha
ospitato la seconda tappa della «World Rowing Cup» oltre che le finali delle qualificazioni olimpiche,
che hanno visto il successo del singolo femminile e del quattro senza timoniere maschile. Si sono
inoltre come sempre disputati anche i campionati del mondo U19, U23 e di categoria non olimpica,
che questa volta si sono giocati in Canada presso St. Catherines, dove SWISS ROWING ha inviato
una nutrita delegazione di 45 atleti e 12 accompagnatori. Quanto all’Europa, i campionati sono stati
ospitati dall’Ungheria per la categoria élite, dalla Polonia per gli U19 e, per la prima volta, dalla Turchia
per gli U23.

Le nostre delegazioni sono in larga parte tornate dalle regate con una medaglia al collo. | successi
conseguiti sono frutto di enormi sforzi da parte degli atleti come anche degli allenatori, dei
fisioterapisti, dei massaggiatori e dello staff dirigente. Desidero qui ringraziare in particolare lan
Wright, Nick Lloyd e Kirby Gallie che, dopo aver portato le nostre vogatrici e i nostri vogatori a Parigi,
ci salutano per intraprendere nuove strade. | miei ringraziamenti vanno anche a Anne-Marie Howald
che, insieme a Pamela Weisshaupt e Martin Cambareri, assicura la costanza e il buon rendimento
delle giovani leve. Grazie anche a Tomi Rymann, Jordan Bocaert e Tijmen Teunissen per le cure che
hanno riservato agli atleti quando piu ne avevano bisogno. Vorrei infine porgere i miei ringraziamenti
anche a Franz Fischer, René Fischer, Markus Ludnd e Stefan Inglin per aver guidato i nostri ragazzi,
trainato rimorchi, fatto da autisti di autobus ed essersi accertati che agli atleti non mancasse mai nulla.

I 2024 ha visto gareggiare per il secondo anno consecutivo con i colori elvetici la nostra atleta
paralimpica Claire Ghiringhelli. Desidero qui rendere omaggio al suo coraggio e alla sua
determinazione nell’affrontare le avversita, che I'hanno portata a qualificarsi per i Giochi paralimpici,
strappando anche un diploma: BRAVA! Questo & stato anche I'anno che ha segnato l'ingresso del
«Beach Sprint» tra le discipline dei prossimi Giochi di Los Angeles 2028. SWISS ROWING si sta
preparando a questa nuova sfida e sta pianificando al meglio ogni cosa per riuscire a partecipare con
diverse squadre ai vari campionati del 2025.

A livello nazionale, gli atleti di club hanno potuto beneficiare di un calendario completo di regate
nazionali e regionali, anche se alcune non si sono potute disputare per ragioni legate soprattutto alle
condizioni meteo. Permettetemi qui un altro ringraziamento a tutti gli organizzatori delle regate per la
loro dedizione e abnegazione. E a loro che dobbiamo il fatto che giovani e meno giovani abbiano
potuto godere del piacere di prendere parte a competizioni sportive che, pur senza rinunciare a un
certo rigore strutturale, sono sempre dominate da un clima di cordialita. A tal proposito, desidero
ringraziare anche il nostro ufficio di Sarnen per la splendida organizzazione dei campionati svizzeri
che, ancora una volta, ci hanno visto battere un record con ben 746 barche iscritte.
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Continua la nostra meravigliosa collaborazione con la LUCERNE REGATTA ASSOCIATION. Dopo
aver unito le nostre forze per rendere continuative le competizioni del «World Rowing Cup» a Lucerna,
siamo tra i Paesi candidati a ospitare i campionati del mondo 2027. Nel momento in cui scrivo queste
righe, il World Rowing Congress non ha ancora preso una decisione, ma coltiviamo la viva speranza
di potervi annunciare la buona notizia entro 'Assemblea dei Delegati. Al tempo stesso, stiamo
rinsaldando il nostro legame con Swiss Olympic: abbiamo infatti candidato alle elezioni del 22
novembre 2024 in qualita di membro del comitato esecutivo, Mario Gyr, campione olimpico a Rio
2016. Lo scorso maggio ho anche avuto il piacere di accogliere a Sarnen Jirg Stahl, Presidente di
Swiss Olympic e di fargli visitare il nostro centro di allenamento.

In quanto membro del’European Rowing Board, ho convinto i miei colleghi a invitare alla nostra
riunione annuale di marzo di Basilea i Presidenti delle federazioni europee. E stata un’occasione
unica, in cui le diverse federazioni hanno potuto scambiarsi idee nuove per la promozione del
canottaggio in Europa. Durante la riunione abbiamo affrontato temi come il Beach Sprint I'«Indoor
Rowing» e gli «e-game», con cui SWISS ROWING dovra confrontarsi nei prossimi anni.

Tengo infine a sottolineare il lavoro accurato e la supervisione della nostra tesoriera, del direttore e del
suo staff, nel garantire la stabilitd delle nostre casse nonostante le ingenti spese dovute ai Giochi.
Concludo porgendo un ultimo sincero ringraziamento al nostro staff tecnico, alle collaboratrici e ai
collaboratori, oltre che al mio comitato, per il loro impegno nel promuovere costantemente lo sport del
canottaggio, mantenendolo a livelli di eccellenza.

Sarnen, 9 novembre 2024

Neville Tanzer | Presidente | neville.tanzer@swissrowing.ch
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Jahresbericht 2024 — Kommunikation & Marketing

Gesteigerte Wahrnehmung dank historischer Leistungen

SWISS ROWING hat im Berichtsjahr 2023/2024 historische Erfolge feiern kdnnen, welche weit tber
den Rudersport hinaus in der Offentlichkeit wahrgenommen wurden. Einen Beitrag zum gesteigerten
offentlichen Interesse leistete auch die gute Social Media-Arbeit einzelner Athletinnen und Athleten.
SWISS ROWING hat im Hinblick auf Paris 2024 fiir die Olympia-Kader einen Workshop fiir Social
Media-Arbeit angeboten und diese Schulung zeigte eine messbhare Wirkung. Ganz grundsatzlich
haben die Social Medias in der Kommunikationsarbeit von SWISS ROWING einen hdheren
Stellenwert erhalten.

Fur die anspruchsvolle Kommunikationsarbeit vor und wahrend den Olympischen Spielen wurden
Jolanda van de Graaf und Gina De Rosa mit der Medien- und Social Media-Arbeit betraut und beide
leisteten hervorragende Arbeit. Stellvertretend kann der Auftritt von Roman R&6sli und Andrin Gulich
im Sportpanorama genannt werden, welcher von Jolanda van de Graaf begleitet wurde. Erganzend
wurde vor Jahresfrist ein Kommunikationsmandat an die Firma Abrogans vergeben, um auf nationaler
Ebene einen grosseren medialen Niederschlag zu erreichen. Im Rahmen dieses Mandates konnte
Anfang 2024 mit den grossen Medienhdusern eine mehrmonatige Planung aufgegleist werden,
welche unter anderem zu einer Titelgeschichte in der Schweizer Familie flhrte.

Zur Information der Aktiv-Mitglieder und die interessierten Kreise gab Jurg Trittibach sechs
interessante Ausgaben des SWISS ROWING-Magazins heraus, in welchen Leistungsrudern, die
Regattatermine und der Breitensport in drei Landessprachen thematisiert wurden. Schliesslich wurde
auf der Verbandswebsite www.swissrowing.ch tber die Schweizer Auftritte auf internationale Ebene
sowie die nationalen Regatten und Breitensportanlasse laufend informiert. An dieser Stelle sei allen
Autorinnen und Autoren sowie den Fotografen herzlich fir das Engagement gedankt.

Professionalisierung der Kommunikationsaufgaben bei SWISS ROWING

Im Spatsommer wurde die Anstellung eines Kommunikationsprofis an die Hand genommen und in der
Person von Nicola Schrider eine versierte und im Rudersport gut verankerte Personlichkeit gefunden.
Sie wird ihre Stelle Anfang 2025 antreten und fortan fiir eine breitere Kommunikation des Verbandes
sorgen. Hierzu wird auch die Ablésung des Print-Magazins durch einen e-Newsetter flr die Aktiv-
Mitglieder von SWISS ROWING gehéren, was bereits Anfang Jahr besprochen und beschlossen
wurde. Dadurch kann einerseits die Informations-Kadenz erhéht, andererseits auch eine gréssere
Themenvielfalt Uber den Leistungssport hinaus gewéhrleistet werden (Breitensport, Regatten,
Partnerschaften und Sponsoren oder die Werte des Rudersports etc.).

Im Sinne einer Dienstleistung wurden 2024 erneut mehrere e-Newsletter fur die Prasidentinnen und
Prasidenten der Clubs und Regatta-OKs in deutscher und franzdsischer Sprache realisiert.

Als physische Austauschplattform haben sich die Prasidentinnen- und Prasidenten-Konferenzen
sowie die Empféange in der SWISS ROWING LOUNGE anlasslich den Schweizermeisterschaften und
der Lucerne Regatta am Rotsee etabliert. Aufgrund der positiven Resonanz auf die SWISS ROWING
LOUNGE als jahrlicher Treff-punkt des Schweizer Rudersports wird eine Weiterfihrung der Marketing-
Vereinbarung zwischen SWISS ROWING und der LRA angestrebt.

Langjahrige Partnerschaften, erfolgreiche Forderprogramme und grosszigige Engagements

SWISS ROWING ist dankbar, auf langjahrige private und institutionelle Partnerschaften sowie
grosszugige finanzielle Engagements zéhlen zu dirfen. Ohne diese Unterstiitzung wéren die hohen
Aufwénde in den verschiedenen Bereichen nicht leistbar. Gleiches gilt fir die spezifischen Férder- und
Fundraising-Projekte: Das Frauen-Férderprogramm SUCCES lief Giber drei Jahre mit einem privaten
Engagement von insgesamt 90'000 Franken und das Fundraising-Projekt «Road to Paris» generierte
Uber 80'000 Franken.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen



http://www.swissrowing.ch/

SWISS ROWING 41

MACHEN SIE MIT IM CLUB

Der Club«ROAD TO PARIS» dient der Unterstiitzung des Schweizer Ruder-Olympia-Kaders auf seinem
Weg zu den Olympischen Spielen Paris 2024. Die Schweizer Ruderinnen und Ruderer werden in min-
destens vier Booten antreten und setzen alles daran, an die grossen Erfolge der jingsten Vergangen-
heit ankniipfen zu kdnnen.

Das Fundraising-Projekt «Road to
Paris» trug dazu bei, die Mehrkosten
fiir die erfolgreiche Olympia-
Kampagne 2024 zu tragen.

Wirwirden uns freuen, wenn die sportbegeisterte Schweiz sowie Ruderfreundinnen und Ruderfreunde
unsere Athletinnen und Athleten unterstutzen, sei es finanziell oder ideell.

Wir méchten Sie hiermit fir ein Engagement im Supporter-Club «ROAD TO PARIS» gewinnen und hoffen,
dass Sie sich fUr eine Partnerschaft entscheiden. Auf der Ruckseite finden Sie alle Infos dazu.

Der Vorstand hatte sich fir 2024 vorgenommen, im Olympia-Jahr zusatzliche Mittel im Umfang von
100’000 Franken zu generieren und dieses Ziel konnte dank professioneller Unterstitzung erreicht
werden. Gleich-zeitig wurden fir das Sponsoring gute Grundlagen geschaffen und bleiben die

Ambitionen hoch.

SWISS ROWING dankt allen Privatpersonen, Institutionen und Unternehmen, welche den Verband
und die Athletinnen und Athleten unterstiitzen und dazu beigetragen haben, dass der Schweizer
Rudersport in die-sem Jahr historische Erfolge feiern konnte.

November 2024

Sabine Horvath | Vize-Prasidentin | Kommunikation & Marketing | sabine.horvath@swissrowing.ch
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Jahresbericht 2024 — Ethik

Dieses Thema ist allgegenwartig. Es muss selbstversténdlich sein, dass Ethik nicht losgeldst
angeschaut wird. Ethik soll gelebt werden und alle Punkte der Ethik Charta von Swiss Olympic sollen
in unsere Handlungen und Denkweisen einfliessen.

Ethik ist ein gesetztes Traktandum an den Prasidentenkonferenzen, um Uber die neusten
Entwicklungen zu informieren und oder zu diskutieren.

An der Breitensporttagung Ende September 2024 war es zentrales Thema. Daraus resultierte eine
Arbeitsgruppe die Mindestanforderungen im Bereich Ethik fiir die Clubs erarbeiten soll.

Die internen Projekte, die aus Vereinbarungen mit Swiss Olympic entstanden, sind auf gutem Kurs,
resp. zur Vernehmlassung bei Swiss Olympic (Athletenvereinbarungen, Organisationsreglement,
Spitzensporthandbuch) eingegeben worden.

Ebenso befassten wir uns mit dem Thema der Nachhaltigkeit der Umwelt gegentber
(umweltvertragliche Transporte, nachhaltige Veranstaltungen etc.).

Da Ethik auch sehr viel mit Kommunikation zu tun hat (wie sage ich es derart, dass es «richtig»
ankommt...) gehdren folgerichtig sehr viele Gesprache zum Alltag. Die Gesprachspartner sind sehr
verschieden und kommen auch aus Institutionen heraus.

Auffallig ist, dass diese Gesprache zugenommen haben im Vergleich zu friher.

Ich hatte auch diverse Kontakte zu Swiss Sport Integrity (SSI), die aber meistens nach dem
Erstkontakt nicht weiterverfolgt wurden.

Ich bekam auch Anfragen von Clubs in schwierigen Situationen. In diesen Fallen kann ich aber nur
das Problem spiegeln und Beratungsstellen vermitteln.

SWISS ROWING kann keine Abklarungen, Beratungen anbieten. Daflir sind professionelle Stellen
vorgesehen (u.a. SSI, Swiss Olympic und spezifische Fachstellen).

Nutzliche Instrumente beim Verarbeiten von schwierigen Situationen kdnnen auch der Ethik Kompass
von Swiss Olympic oder die dazu passenden Podcast-Folgen sein.

Und das Wichtigste Uberhaupt zu diesem Thema: hinschauen und reagieren, Zivilcourage haben. Das
braucht oft Mut und ist manchmal nicht angenehm.

Der Einsatz fur die Einhaltung der ethischen Werte lohnt sich aber immer!

November 2024

Annemarie Luthy | Ethik | annemarie.luethy @swissrowing.ch
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Jahresbericht 2024 — Breitensport

Gerne gebe ich an dieser Stelle einen Uberblick iber das bekannte Angebot im Breitensport und
gleichzeitig einen Ausblick Uber die weitere Entwicklung.

Lehrgang Clubmanagement

Dieser etablierte Lehrgang fiir neue Vorstandsmitglieder besteht aus einem E-Learning Teil von Swiss
Olympics und den zwei Prasenztagen. Er bietet umfangreiches Wissen aus der Vereinsfiihrung und
der Welt des Rudersportes. Die Teilnehmenden haben Gelegenheit sich selbst einzubringen und neue
Kontakte zu Vorstandsmitgliedern anderer Ruderclubs zu kniipfen. Im Moment sind wir an der Arbeit
den E-Learning-Teil um SWISS ROWING spezifische Themen zu erweitern. Eine Erweiterung befasst
sich mit der Sicherheit, eine zweite mit Fragen um Material, Liegenschaft und deren Finanzierung.

Grundkurs Instruktorin Rudern

Eine gute Ruderausbildung ist die Basis zum Erfolg. Das gilt nicht nur fir den Jugendsport, sondern
ganz speziell auch fur erwachsene Einsteigerinnen. Diese Kurse richten sich an diejenigen
Ruderinnen und Ruderer, welche in den Clubs die erwachsenen Einsteigerinnen ausbilden.
Durchgefiihrt werden die Kurse von regionalen Partnern. In der Westschweiz ist die ARA (Association
Romande d’Aviron), in der Deutschschweiz die Row&Row Ruderschule von Ueli Bodenmann und
Sarah Zurbriigg-Greenaway unsere bewahrten Partner. Die Anzahl der jahrlichen Kurse richtet sich
nach dem Bedarf der Clubs. Fir das Tessin haben wir im Moment noch kein Angebot in italienischer
Sprache.

Fortsetzungskurs Instruktorin Rudern

Wer sich in der Ausbildung engagiert, lauft dabei Gefahr, selbst auszubrennen und sich dann nicht
mehr wohlzufiihlen. Im Fortsetzungskurs geht es darum, erfahrene Instruktoren und Instruktorinnen
auf eine nachste Stufe zu bringen. Es geht um die Leitung der Ruderausbildung in den Clubs und
darum, diese zu organisieren. Ein mindestens so wichtiger Teil des Kurses umfasst das Coaching und
die eigene Rudertechnik. Eine Erweiterung der Ausbildung in Richtung Coaching und eigener
Rudertechnik wurde anlasslich der diesjahrigen Breitensporttagung gewinscht. Wir werden daran
arbeiten.

Wanderfahrten

Die beiden jahrlichen Wanderfahrten sind ausserst beliebt und immer sofort ausgebucht. Aber auch
da, ohne das Engagement der lokalen Ruderclubs kdnnen wir keine Wanderfahrten anbieten. Im Jahr
2024 waren wir in Zug/Ageri/Sihlsee und beim Basler Ruderclub. Die Zusammenarbeit mehrerer
Clubs hat sich bestens bewéhrt. Im Jahr 2025 sind wir Gast bei den Clubs am Haut Lac — dem oberen
Teil des Genfersees — und in der Region Bern/Biel. Die Arbeit vor Ort wird immer von den Partner
Clubs geleistet, die Administration und eine finanzielle Unterstiitzung der Wanderfahrten erfolgt durch
den Verband. Ein herzliches Dankeschén an alle Clubs, die helfen, Verbandswanderfahrten
anzubieten!

Lehrwanderfahrt wird zum Kurs fiir Tourenleiterin Wanderrudern

Dieses Angebot hat sich gewandelt. Urspriinglich war es als Engagement im J+S Breitensport
gedacht. Da hatten wir deutlich zu wenig Interessenten. Im Jahr 2024 richteten wir uns dann an
Erwachsene, die sich im Jugend-Breitensport engagieren. J+S Experte und Outdoor Spezialist Jirgen
van den Berg leitet diesen Kurs. Mit sechs Teilnehmerinnen — aber ausschliesslich aus dem
Erwachsenenbereich, leider nicht aus dem Jugendbereich - verbrachten wir drei spannende Tage im
Ruderboot. Ruhiger Wohlensee, antiker Bootslift, wilder Hagneckkanal etc., dass alles mit Zelt,
Schlafsack und Kochtopf. Sehr lehrreich, herausfordernd und spassig fur alle Beteiligten. Fur 2025
werden wir diesen Kurs ausbauen und uns auf die Organisation von Wanderfahrten fir Erwachsene
fokussieren.
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Master Camp

Im Mastercamp kénnen sich leistungsorientierte Masters Ruderinnen und Ruderer auf ihre grossen
Wettkdmpe vorbereiten. Im 2025 wird es zwei Daten geben. Terminlich zielen wir so, dass es eine
ideale Vorbereitung fir die Masters EM Bled und Masters WM Banyoles geben wird. Fur die
Durchfiihrung zeichnet die R&R Ruderschule verantwortlich. Im 2024 waren wir erstmals in Varese,
Italien. Das hat sich bewahrt. Eine Trainingsstrecke mit Voll-Albanosystem und eine gute
Unterkunft/Verpflegung bilden den idealen Rahmen fiir ein paar sportliche Tage unter
Gleichgesinnten.

Bootstrimmung

Korrekt eingestellt Boote sind die Grundlage, um schon rudern zu kénnen. Der 1-tdgige Kurs richtet
sich an Bootsverantwortliche aus den Vereinen. Aus den unbekannten Begriffen wie Dollenwinkel,
Dollenabstand, Dollenhdhe, Spannweite, Innenhebel etc. werden vertraute Zusammenhénge. Stefan
Inglin, der Leiter Ausbildung von SWISS ROWING fuhrt diesen Kurs personlich durch.

Bootswart

Bootsschaden sind immer argerlich. Sofern man sich damit auskennt, sind diese aber sofort weniger
schlimm. Als Partner haben wir die Stampfli Werft, Daniel Zlinski gewinnen kénnen. Der Kurs richtet
sich an Ruderinnen und Ruderer, die fir den Unterhalt der Boote zustandig sind. Wir lernen kleinere,
alltagliche Beschadigungen selbst zu reparieren. Das hilft Reparaturkosten zu sparen und sichert die
rasche Wiederverflugbarkeit der Clubboote. Je nach handwerklichem Geschick kénnen sich die Club
Bootswarte danach auch an gréssere Reparaturen wagen. Und wenn das eigenen Kénnen nicht mehr
hilft, kennt man den direkten Draht zum Spezialisten.

Ethik

Das Thema Ethik hat in der Gesellschaft einen grossen Stellenwert eingenommen. Im Sport hat man
sich zuerst auf die Ethik im Leistungssport fokussiert. Nun werden Fragen der Ethik aber auch
vermehrt im Bereich Breitensport gestellt. Es gibt fast unzahlige Dokumente und Webseiten zu diesem
Thema. Wir, d.h. die Ressortverantwortlichen fir Ethik und Breitensport, werden in den nachsten
Monaten versuchen einen einfachen Wegweiser zu entwickeln an dem sich die Clubs orientieren
kénnen. Wie so oft, geht es darum, nicht zu viel aber auch nicht zu wenig zu tun (vergleichbar zu der
SWISS ROWING Safety Norm).

Aquatorband

Im Jahr 2023 haben wir ein erstes Mal die Aquatorband Auszeichnungen verliehen, 22 x Bronze, 4 x
Silber, 2 x Gold. Ein voller Erfolg! Langjahrigen Vollblut-Ruderinnen und Ruderern zu gratulieren und
zu danken ist schén. Wir haben sogar, auf Anfrage der Familie, ein Aquatorband Post mortem
verliehen. Sehr emotional, einen Ruderer zu ehren dem Rudern ein Lebensinhalt war. Die diesjahrige
Verleihung der Auszeichnungen findet im Rahmen der normalen Delegiertenversammlung statt. Das
ist auch fur die Zukunft so geplant. Der aktuelle Rekord von Dolf Steiner, Polytechniker RC liegt bei
138'319 Kilometer Lebens-Ruderleistung.

Andere Ruderveranstaltung

Neben den Aktivitdten des Verbandes gibt es viele Ruderveranstaltungen, die sich explizit an
Breitensportruderer richten. Erwahnt seien an dieser Stelle z. B.: Achterrennen Thalwil, Ice Race,
Sunday Race, Bodensee Marathon, Bilac, Solothurner Achterrennen, Langstrecke.ch usw. ....

Fur diese Veranstaltungen zeigen sich allein die jeweiligen Clubs verantwortlich. Wir als Verband sind
froh und dankbar, fiir die grosse Arbeit die alljahrlich dafir geleistet wird. Dieses reichhaltige
Programm ist eine Bereicherung fir unseren Rudersport. Ganz herzlichen Dank an alle Vereine und
freiwilligen Helferinnen und Helfer fur ihren Einsatz.
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Breitensporttagung

Die Breitensporttagung ist das jéahrliche Stelldichein der Breitensportverantwortlichen. Gemeinsam
besprechen wir herausfordernde Aufgaben, I6sen Probleme und entwickeln Lésungen fur die Zukunft.
Seit Jahren ein Fixtermin im SWISS ROWING Kalender und entsprechend ein wichtiger Termin fir
viele Club Vorstandsmitglieder aus Prasidium und Breitensport.

Publizitat Gber den Breitensport

Uber den einen und anderen Breitensportanlass konnten wir im SWISS ROWING Magazin einen
schdnen Bericht lesen. Das ist bereits eine Verbesserung gegeniiber den Vorjahren. Aber wir sind
noch nicht auf dem Niveau wie ich es mir vorstelle. In Zusammenarbeit mit dem neuen
Ressortverantwortlichen fiir Marketing und Kommunikation Moritz Rogger werden wir die
Berichterstattung tber den Breitensport neu denken.

Integration in die Verbandstétigkeit

Seit zwei Jahren werden alle Breitensportanldasse systematisch von einem Mitglied des Vorstandes
besucht. In der Vergangenheit war das nicht so. Mittlerweile sind diese Besuche fir alle
Vorstandsmitglieder zu einer Selbstverstandlichkeit geworden.

Die Termine und Anmeldeformulare zu allen Anlassen werden im Jahreskalender Breitensport
publiziert.

November 2024

Erich Pfister Breitensport erich.pfister@swissrowing.ch
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Jahresbericht des Direktors (Christian Stofer)

Mit dem Olympiajahr 2024 ging der dreijahrige Olympiazyklus zu Ende. Die Olympischen Spiele in
Paris waren das Highlight der Saison und das SWISS ROWING Team war mit einer quantitativ und
qualitativ starken Delegation in Frankreich vertreten. Die Nachwuchsboote prasentierten sich auf
europaischer und weltweiter Ebene ebenfalls zahlreich und mehrheitlich im Zielbereich. Die nationale
Regattasaison bildete die Basis fir den Vereinssport.

A. Leistungssport

2024 ist ein olympisches Jahr. Nebst der Vorbereitung der vier Boote, die sich bereits im
Vorjahr an der WM in Belgrad qualifiziert hatten, konnten mit dem Frauen-Skiff und dem Vierer-
ohne bei den Mannern zwei weitere Boote fir Olympia qualifiziert werden. Die
Nationalmannschaften in allen Altersstufen konnten wieder sehr gute Ergebnisse an Europa-
und Weltmeisterschaften erzielen und die besten Boote stiessen in die Medaillenrange vor. Mit
dem Abschluss des Olympiaprojekts 2024 kommt es in der Nationalmannschaft aber auch im
internationalen Rudersport zu einem Umbruch.

Die Elite-Nationalmannschaft setzte ihre erfolgreiche Arbeit auch im Winterhalbjahr 2023/2024 fort
und trainierte wahrend rund finf Tagen pro Woche im Ruderzentrum Sarnen. Mit einer ,Assessment-
Woche* zum Saisonbeginn erhielten neue Athletinnen und Athleten die Chance, sich fir das Elite-
Kader zu empfehlen. Nach der erfolgreichen Saison 2023 ging es einerseits darum, die gute
Ausgangslage mit den bereits fur die Olympischen Spiele qualifizierten Boote (Zweier ohne
Steuermann, Doppelzweier Leichtgewichte sowie die beiden Doppelvierer Frauen und Manner) zu
nutzen und andererseits, weitere Boote fiir die Teilnahme an der olympischen Qualifikationsregatta
vorzubereiten. Uber die Leistungstests von SWISS ROWING auf dem Ergometer sowie bei den
Langstreckentests in Mulhouse konnten die Trainingsfortschritte festgestellt sowie die internen
Rankings Uberprift werden. Dies Testergebnisse bildeten die Grundlage fir die Headcoaches, um die
Einladungen zu den finalen Trials der jeweiligen Altersklasse auszusprechen. Die Trials fanden
wiederum auf Einladung des zustandigen Headcoaches in Corgeno (l) statt. Fir einzelne
Kadergruppen setzte der Elite-Headcoach nach den ersten weitere Testrennen auf dem Rotsee an,
um die Mannschaften im Hinblick auf die Olympia-Qualifikationsregatta zu Uberprufen. Die Trials fur
die U23- und U19-Nationalmannschaften fanden im April in Corgeno (I) sowie im Juni auf dem Rotsee
statt.

Die ausserhalb von Sarnen stattfindenden Trainingslager wurden drei Mal in Gavirate (I), Magglingen,
St. Moritz, und in Brive-la-Gaillarde (F) durchgefiihrt. Das U23-Team absolvierte im Sommer ein
externes Trainingslager in Varese (I). Die U23- und U19-Kader nahmen zum Saisonbeginn an der
nationalen Regatta Lauerzersee teil. Die Kadermannschaften starteten vor allem auf internationaler
Stufe in die Saison.

Das Elite-Kader nahm wiederum an der gesamten Weltcup-Serie teil. Stationen mit Weltcup-Status
waren in diesem Jahr Varese (I), Luzern und Poznan (Polen). Die Europameisterschaften fanden im
ungarischen Szeged statt. Trotz den anspruchsvollen Ruderbedingungen auf dem Regattakanal von
Szeged endete die EM fur das Swiss Rowing Team mit dem Gewinn eines kompletten
Medaillensatzes sehr erfolgreich. Im Anschluss richtete sich der internationale Fokus auf die finale
Olympiaqualifikationsregatta auf dem Rotsee im Vorfeld der LUCERNE REGATTA. Mit dabei waren
auch vier Schweizer Boote. Auch wenn das Wetter mehrheitlich kithl und nass war, konnten die
Rennen um die Vergabe der letzten Olympiastartplatze bei fairen Bedingungen durchgefiihrt werden.
Sowohl Aurelia-Maxima Janzen im Frauen-Skiff sowie dem Vierer-ohne mit Kai Schétzle, Patrick
Brunner, Tim Roth und Joel Schiirch gelang die Olympiaqualifikation mit je einem zweiten Rang.
Grossartige und kdmpferische Leistungen unserer Boote. Leider die Qualifikation verpasst hatten der
Leichtgewichts-Doppelzweier mit Eline Rol und Olivia Nacht sowie der Frauen-Doppelzweier mit
Jeannine Gmelin und Nina Wettstein. Die Krénung der Saison folgte mit der Olympia-Regatta in
Vaires-sur-Marne® im Rahmen von ,Paris 2024°.

Die Schweizer Ruder-Delegation in Vaires-sur-Marne (F) war mit sechs Booten so gross und stark wie
noch nie seit der Einfilhrung des Quotenplatzsystems und seit tiber 50 Jahren nicht mehr so zahlreich.
Insgesamt 27 Personen umfasste das Schweizer Ruder-Team mit Athleten/-innen, Ersatzleuten sowie
dem Staff. Erfreulich war dabei, dass es gelang, insgesamt 15 Athleten/-innen zu ersten Olympia-
Erfahrungen zu fuhren. Mit dem Gewinn der Bronze-Medaille durch Andrin Gulich und Roman R&6sli
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im Zweier-ohne Steuermann erreichte das Schweizer Team auch die Zielsetzung eines
Medaillengewinns. Die Medaille ist fur den Schweizer Rudersport von sehr grosser Bedeutung. Der
Frauen-Doppelvierer mit Lisa Létscher, Pascale Walker, Célia Dupré und Fabienne Schweizer zeigte
ein phdnomenales A-Final-Rennen. Die vier Schweizerinnen fielen durch ihre kdmpferische Leistung
auf. Bis zum Schluss blieben sie in Kontakt zur Bronzemedaille. Im Ziel fehlte zirka ein Meter zum
Medaillengewinn und die vier Schweizerinnen mussten mit dem 4. Rang Vorlieb nehmen. Dieses
Ergebnis markiert die erstmalige Teilnahme eines Schweizer Frauen-Grossbootes, aber auch das
beste Ergebnis eines Frauen-Bootes in der Olympiageschichte von SWISS ROWING. Ebenfalls auf
dem vierten Rang schloss der Leichtgewichts-Doppelzweier mit Raphaél Ahumada und Jan Schauble
die olympische Regatta ab. Das Duo, das durchaus mit Medaillenchancen und -ambitionen ins
Finalrennen gestiegen war, ruderte das ganze Rennen hindurch auf dem vierten Rang und konnte das
hohe Tempo der Boote aus Irland, Italien und Griechenland nicht mitgehen. Der vierte Rang ist ein
Weltklasse-Ergebnis, aber nach der phanomenalen Olympia-Kampagne der Schweizer
Leichtgewichte in den Jahren 2022-2024 hatten alle dem Duo Ahumada/Schéauble auch in Paris einen
Medaillengewinn gewiinscht. Der Manner-Doppelvierer mit Maurin Lange, Scott Barlocher Jonah
Plock und Dominic Condrau erreichte nach der Finalqualifikation ein olympisches Diplom mit Rang 6.
Auf den Rangen 9 schlossen Aurelia-Maxima Janzen im Skiff sowie der Vierer-ohne mit Kai Schatzle,
Patrick Brunner, Tim Roth und Joel Schirch ihren olympischen Einsatz ab. Die Finanzierung der
gesamten Olympia-Kampagne ware nicht moglich gewesen, wenn nicht viele Supporter der
Nationalmannschaft aus dem Kreise des Schweizer Rudersports mit Spenden und
Unterstitzungsbeitragen wesentliche finanzielle Beitrédge geleistet hatten. Die gesamte Elite-
Nationalmannschaft bedankt sich fur die grosszugige finanzielle Unterstitzung.

Zum letzten Mal im olympischen Programm standen in Paris die Rennen der Leichtgewichts-
Doppelzweier. Nach der Einfiihrung des olympischen Leichtgewichts-Ruderns im Jahr 1996 werden
die Leichtgewichts-Doppelzweier ihren Status als olympische Disziplinen verlieren und missen dem
,Beach Sprint Rowing“ Platz machen. Dies markiert im internationalen Rudersport eine Zeitenwende,
welche auch SWISS ROWING fordern wird, da wir in den letzten rund 30 Jahren immer wieder auf
Weltklasse-Athleten/-innen im Leichtgewichtsbereich zahlen konnten.

Das U23-Team startete vor dem Selektionszeitpunkt einzig an der Int. Regatta in Ghent (Belgien),
nachdem die traditionellen internationalen Regatten in Essen oder Duisburg im Jahr 2024 wegen
Bauarbeiten nicht durchgefiihrt werden konnten. Vier Boote erhielten nach der Int. Regatta in Ghent
eine Direktselektion fir die U23-Weltmeisterschaften. Alle anderen Boote wurden an den Re-Trials auf
dem Rotsee Uberprift oder ganz neu zusammengestellt. Direkt vor Ort musste entschieden werden,
welche Boote selektioniert werden sollten, damit die Boote fir den langen Bootstransport nach
Ubersee verpackt und verladen werden konnten. Da die U23-Weltmeisterschaft in St. Catharines
(Kanada) erst in der zweiten August-Halfte stattfand, folgte die U23-Europameisterschaft in Edirne
(Turkei) nur zwei Wochen nach der U23-WM. Aus einer Sicht von Training und Logistik sicher keine
ideale Kombination.

Die Junioren/-innen eréffneten die internationale Saison 2024 traditionsgemass mit der Teilnahme an
der internationalen Junioren-Regatta in Minchen (D). Die Mannschaften erhielten so einen ersten
internationalen Vergleich. Im Anschluss an diesen Wettkampf wurden auf der Basis der bisherigen
Ergebnisse aus Leistungstests, Trials und Regatten die Selektionen fir die Junioren-
Europameisterschaften in Kruszwica (Polen) von anfangs Juni vorgenommen. Die U19-
Weltmeisterschaft wurde im Rahmen der ,Mega-WM* ebenfalls in St. Catharines (Kanada)
durchgefiihrt. Der Coupe de la Jeunesse wurde erstmals in der Geschichte des «Coupe» in
Tschechien durchgefihrt. Als Austragungsort diente der Regattakanal von Racice. Die Coastal-EM
ging in Gdansk (Polen) Uber die Buhne. Die Coastal-WM sowie die Beach Sprint Finals fanden in
Genua (I) statt. Der zweite Coupe de la Jeunesse «Beach Sprint» fand anfangs November 2024 in
Los Alcazares (Spanien) statt.

Olivia Negrinotti und Bojan Reuffurth vertraten die Schweiz an der FISA Studierenden-
Weltmeisterschaft in Rotterdam (NED) jeweils im Skiff und konnten fir ihre weiteren Karrieren
wertvolle internationale Erfahrungen gewinnen. Olivia Negrinotti gewann im Skiff Frauen die
Silbermedaille.

An den von SWISS ROWING beschickten Weltcup-Regatten und internationalen Meisterschaften
wurden die folgenden Ergebnisse erzielt, die nachfolgend tabellarisch aufgefiihrt sind:
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Resultate World Rowing Cup Regatta 1/2024 in Varese (ltalien)

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
M2- Andrin Gulich SC Kisnacht 2 11
Roman R&6sli SC Sempach (Silber)
LM2x Raphaél Ahumada FW RC Morges 2 12
Jan Schéauble SC Stansstad (Silber)
M4x Maurin Lange SC Luzern 4 10
Scott Barlocher RC Baden
Jonah Plock RC Rapperswil-J.
Dominic Condrau RC Rapperswil-J.
M4- Kai Schatzle SC Luzern 5 10
Patrick Brunner SC Sempach
Tim Roth GC Zirich
Joel Schirch SC Sursee
W4x Lisa Lotscher SC Luzern 5 6
Célia Dupré CA Vésenaz
Sofia Meakin CA Vésenaz
Fabienne Schweizer SC Luzern
W2x Jeannine Gmelin RC Sarnen 5 5
Nina Wettstein SC Stafa
LW2x Eline Rol SN Genéve 6 9
Olivia Nacht RC Baden
W1x SUI1 Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 8 16
Malcantone
W1x SUI2 Salome Ulrich SC Luzern 11 16
M1x Andri Struzina SC Zug 10 28
Ersatzmann Nils Schneider SC Biel
Trainer lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Nick Lloyd Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin
Klaus-Dieter Stecker Projekttrainer W1x
Medical Team | Jordan Bocaert Physiotherapeut
Thomas Rymann Masseur
Medien Gina de Rosa Media Office
Teamchef Christian Stofer Direktor SWISS ROWING

Resultate Europameisterschaft Szeged (Ungarn) im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
LM2x Raphaél Ahumada FW RC Morges 1 7
Jan Schéauble SC Stansstad (Gold)
M4x Maurin Lange SC Luzern 2 10
Scott Béarlocher RC Baden (Silber)
Jonah Plock RC Rapperswil-J.
Dominic Condrau RC Rapperswil-J.
M2- Andrin Gulich SC Kussnhacht 3 17
Roman R&6sli SC Sempach (Bronze)
W4x Lisa Lotscher SC Luzern 5 11
Célia Dupré CA Vésenaz
Sofia Meakin CA Vésenaz
Fabienne Schweizer SC Luzern
M4- Kai Schéatzle SC Luzern 5 9
Patrick Brunner SC Sempach
Tim Roth GC Zrich
Joel Schiirch SC Sursee
LM1x Andri Struzina SC Zug 5 9
W2x Jeannine Gmelin RC Sarnen 6 8
Nina Wettstein SC Stafa

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING

49

LW2x Eline Rol SN Geneve 6 7
Olivia Nacht RC Baden

W1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 7 9

Malcantone

PR1 W1x Claire Ghiringhelli SC Locarno 1 3

(européische

Olympia-

Qualifikation)

Ersatzmann Nils Schneider SC Biel

Trainer lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Nick Lloyd Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin

Klaus-Dieter Stecker
Christophe Malchere

Projekttrainer W1x
Projekttrainer PR1W1x

Medical Team

Canice Schmid
Thomas Rymann

Physiotherapeut
Masseur

Medien

Gina de Rosa

Medienbetreuung

Teamchef

Christian Stofer

Direktor SWISS ROWING

Finale Olympia- und Paralympics-Qualifikationsregatta Luzern-Rotsee im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote

M4- Kai Schatzle SC Luzern 2 11
Patrick Brunner SC Sempach (Quotenplatz)
Tim Roth GC Zirich
Joel Schirch SC Sursee

W1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 2 14

Malcantone (Quotenplatz)

W2x Jeannine Gmelin RC Sarnen 5 7
Nina Wettstein SC Stafa

LW2x Eline Rol SN Genéve 5 8
Olivia Nacht RC Baden

Ersatzmann Nils Schneider SC Biel

Trainer lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin

Klaus-Dieter Stecker

Projekttrainer W1x

Medical Team

Tijmen Teunissen
Thomas Rymann

Physiotherapeut
Masseur

Medien

Jolanda van de Graaf

Medienbetreuung

Teamchef

Christian Stofer

Direktor SWISS ROWING

Resultate World Rowing Cup Regatta 2/2024 (LUCERNE REGATTA), Luzern (Schweiz)

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote

LM2x Raphaél Ahumada FW RC Morges 2 14
Jan Schéauble SC Stansstad (Silber)

M2- Andrin Gulich SC Kusnacht 3 15
Roman R&6sli SC Sempach (Bronze)

W4x Lisa Lotscher SC Luzern 5 6
Célia Dupré CA Vésenaz
Pascale Walker RC Zirich
Fabienne Schweizer SC Luzern

PR1 W1x Claire Ghiringhelli SC Locarno 5 7

M4x Maurin Lange SC Luzern 6 6
Scott Barlocher RC Baden

Jonah Plock
Dominic Condrau

RC Rapperswil-J.
RC Rapperswil-J.
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M4- Kai Schatzle SC Luzern 7 10
Patrick Brunner SC Sempach
Tim Roth GC Zirich
Joel Schirch SC Sursee
W1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 10 18
Malcantone
Ersatzmann Nils Schneider SC Biel
Trainer lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Nick Lloyd Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin
Stecker Klaus-Dieter Projekttrainer W1x
Christophe Malchere Projekttrainer PR1 W1x
Medical Team | Tijmen Teunissen Physiotherapeut
Thomas Rymann Masseur

Medien

Jolanda van de Graaf

Medienbetreuung

Teamchef

Christian Stofer

Direktor SWISS ROWING

Resultate World Rowing Cup Regatta 3/2024, Poznan (POL)

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
LM1x Jan Schéauble SC Stansstad 1 12
(Gold)
M2- Andrin Gulich SC Kisnacht 1 11
Roman R&6sli SC Sempach (Gold)
W4x Lisa Lotscher SC Luzern 2 4
Célia Dupré CA Vésenaz (Silber)
Pascale Walker RC Zirich
Fabienne Schweizer SC Luzern
M4x Maurin Lange SC Luzern 2 9
Scott Barlocher RC Baden (Silber)
Jonah Plock RC Rapperswil-J.
Dominic Condrau RC Rapperswil-J.
W1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 3 17
Malcantone (Bronze)
M4- Kai Schatzle SC Luzern 4 11
Patrick Brunner SC Sempach
Tim Roth GC Zurich
Joel Schirch SC Sursee
LW2x Eline Rol SN Genéve 5 8
Olivia Nacht RC Baden
W2x (SUIL) Jeannine Gmelin RC Sarnen 7 11
Nina Wettstein SC Stafa
W2x (SUI2) Sofia Meakin CA Vésenaz 11 11
Salome Ulrich SC Luzern
Ersatzmann Nils Schneider SC Biel 11 11
Trainer lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Nick Lloyd Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin
Stecker Klaus-Dieter Projekttrainer W1x
Medical Team | Tijmen Teunissen Physiotherapeut
Jordan Bocaert Physiotherapeut
Thomas Rymann Masseur

Medien

Gina de Rosa

Medienbetreuung

Teamchef

Christian Stofer

Direktor SWISS ROWING
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Resultate Olympische Ruder-Regatta in Vaires-sur-Marne/Paris (F) im Uberblick

Klaus-Dieter Stecker

Projekttrainer W1x

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote

M2- Andrin Gulich SC Kisnacht 3 13
Roman R66sli SC Sempach (Bronze)

LM2x Raphaél Ahumada FW RC Morges 4 16
Jan Schauble SC Stansstad

W4x Lisa Lotscher SC Luzern 4 9
Célia Dupré CA Vésenaz
Pascale Walker RC Zrich
Fabienne Schweizer SC Luzern

M4x Maurin Lange SC Luzern 6 9
Scott Barlocher RC Baden
Jonah Plock RC Rapperswil-J.
Dominic Condrau RC Rapperswil-J.

W1x Aurelia-Maxima Janzen | SC Caslano e 9 32

Malcantone

M4- Joel Schiirch SC Sursee 9 9
Tim Roth GC Zirich
Patrick Brunner SC Sempach
Kai Schéatzle SC Luzern

Ersatzleute Sofia Meakin CA Vésenaz
Nils Schneider SC Biel

Trainerteam lan Wright Headcoach SWISS ROWING und Projekttrainer
Nicholas Lloyd Projekttrainer
Kirby Gallie Assistenztrainerin

Medical Team

Jordan Bocaert
Tijmen Teunissen
Thomas Rymann

Physiotherapeut
Physiotherapeut
Masseur

Teamchef

Christian Stofer

Direktor SWISS ROWING

Resultate Paralympische Ruder-Regatta in Vaires-sur-Marne/Paris (F) im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
PR1 W1x Claire Ghiringhelli SC Locarno 8 12
Trainer Christophe Malchere Projekttrainer PR1 W1x

Resultate nicht-olympische Weltmeisterschaft St. Catharines im Uberblick

Bootsklasse

Crew

Clubs

Rang

Anzahl Boote

LW1Xx

Eline Rol

SN Geneéve, Aviron

12

22

Resultate U23-Weltmeisterschaft St. Catharines (Kanada) im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
BW1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 2 16
Malcantone (Silber)

BW2x Flavia Lotscher SC Luzern 2 10
Olivia Roth RC Ziirich (Silber)

BLW2x Marion Heiniger SC Biel 5 9
Emma Ming RC Reuss Luz.

BW4- Maria Rosa Wicki CC Lugano 5 13
Lina Kidhn RC Erlenbach
Alexa v.d. Schulenburg SC Kisnacht
Katarina McMahon Belvoir RC Zdr.

BM4- Nicolas Chambers CA Vevey 7 15
Noah von Tavel RC Bern
Donat Vonder Muhll Basler RC
Séric Critchley CA Vevey

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Traktandenliste mit Erlduterungen



https://worldrowing.com/athlete/joel-schuerch?id=44046
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Pamela Weisshaupt
Martin Cambareri
Davide Magni
Klaus-Dieter Stecker

Nachwuchs-Nationaltrainerin
Nachwuchs-Nationaltrainer
Assistenz- und Projekttrainer
Projekttrainer BW1x

BM4x Gian Luca Egli SC Stansstad 8 15
Alexander Bannwart SC Stansstad
Shamall Suero Santana RC Bern
Nicolas Berger RC Bern
BLM1x Nino Duhrkoop SC Kisnacht 8 12
BM1x Leonardo Salerno CC Lugano 9 23
BM2x Ivo Lopfe SC Zug 11 14
Ondrej Zedka Lausanne Sp.
Trainerteam Anne-Marie Howald Headcoach U23

Medical Team

Canice Schmid

Physiotherapeut

Teamchef

Markus Ludnd

Team Manager U23

Resultate U23-Europameisterschaft Edirne TUR) im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
BW1x Aurelia-Maxima Janzen SC Caslano e 1 12
Malcantone (Gold)
BM4- Nicolas Chambers CA Vevey 1 8
Noah von Tavel RC Bern (Gold)
Donat Vonder Muhll Basler RC
Séric Critchley CA Vevey
BM4x Gian Luca Egli SC Stansstad 2 14
Alexander Bannwart SC Stansstad (Silber)
Shamall Suero Santana RC Bern
Nicolas Berger RC Bern
BLM2x Nino Duhrkoop SC Kusnacht 4 8
Samuel Bisang SC Zug
BLW2x Marion Heiniger SC Biel 4 5
Emma Ming RC Reuss Luz.
BLW1x Laura Villiger SC Luzern 5 8
BM2x Ivo Lopfe SC Zug 6 12
Ondrej Zedka Lausanne Sports
BM1x Leonardo Salerno CC Lugano 7 15
Trainerteam Anne-Marie Howald Headcoach U23/U19
Martin Cambareri Nachwuchs-Nationaltrainer
Pamela Weisshaupt Nachwuchs-Nationaltrainerin
Klaus-Dieter Stecker Projekttrainer BW1x
Medical Team | Tijmen Teunissen Physiotherapeut
Teamchefin Anne-Marie Howald Delegationsleiterin

Resultate U19-Weltmeisterschaft St. Catharines im Uberblick

Bootsklasse | Crew Clubs Rang Anzahl Boote
JM1x William McClean Lausanne Sports 4 18
JM4x Sebastiano Wicki CC Lugano 7 14
Constantin Feuerstein SC Richterswil
Moritz Petry Basler RC
Valentin Suter RC Erlenbach
JW4ax Seraina Stirnimann SC Sempach 8 12
Aurelia Benati RC Bern
Lotta Plock RC Rapperswil-J.
Soley Rusca CC Lugano
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https://worldrowing.com/athlete/donat-vonder-muehll?id=55632
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https://worldrowing.com/athlete/nicolas-berger?id=55678
https://worldrowing.com/athlete/marion-heiniger?id=54611
https://worldrowing.com/athlete/bojan-reuffurth?id=52897
https://worldrowing.com/athlete/gian-luca-egli?id=54730
https://worldrowing.com/athlete/donat-vonder-muehll?id=55632
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JM2x Liam Rossat RC Lausanne 9 19
Gilles Fehimann RC Erlenbach

JW4- Olivia Leunig SC Kusnacht 9 11
Romina Krauser Basler RC
Barbara McMahon Belvoir RC Zirich
Zoe Heer SC Sursee

JM2- Nevio Kerler GC Zirich 10 12
Christopher Mihl GC Zirich

Ersatzfrau llaria Moi RC Zirich

Ersatzmann Matteo Miller SC Sursee

Trainerteam Anne-Marie Howald Headcoach U23/U19
Marty Aitken Nachwuchsnationaltrainer
Simon Frank Projekttrainer JIM2-

Medical Team | Dr. Julia Wolff Arztin/Physiotherapeutin

Teamchef

Franz Fischer

Team Manager U19

Resultate Junioren-Europameisterschaft Kruszwica (Polen) im Uberblick

Bootsklasse Crew Clubs Rang Anzahl Boote
JM1x William McClean Lausanne Sports 2 16
(Silber)
JM4x Sebastiano Wicki CC Lugano 3 12
Constantin Feuerstein SC Richterswil (Bronze)
Moritz Petry Basler RC
Valentin Suter RC Erlenbach
JM2- Nevio Kerler GC Zirich 4 11
Christopher Mihl GC Zirich
JW4- Olivia Leunig SC Kisnacht 4 8
Romina Krauser Basler RC
Barbara McMahon Belvoir RC Ziirich
Zoe Heer SC Sursee
JM2x Liam Rossat RC Lausanne 5 16
Gilles Fehimann RC Erlenbach
JW4ax Seraina Stirnimann SC Sempach 5 7
Aurelia Benati RC Bern
Lotta Plock RC Rapperswil-J.
llaria Moi RC Ziirich
JW1x Soley Rusca CC Lugano 8 12
Ersatzmann Matteo Mller SC Sursee
Trainerteam Anne-Marie Howald Headcoach U23/U19

Marty Aitken Nachwuchsnationaltrainer
Simon Frank Projekttrainer JM2-
Medical Team | Dr. Julia Wolff Arztin/Physiotherapeutin

Teamchef

Franz Fischer

Team Manager U19

Resultate Coupe de la Jeunesse Racice (Tschechien) im Uberblick

Event Crew Clubs Rang SA Rang SO
JM1x Matteo Miller SC Sursee 2 1
(Silber) (Gold)
JM2x Leonard Fauteck RC Reuss Luzern 3 3
Elias Tejpaul RC Sarnen (Bronze) (Bronze)
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JM8+ Noel Ahnesorg Basler RC 4 2
William Widerberg RC Thalwil (Silber)
Mattia Stornaiuolo RC Aarburg
Gaspard Wenger RC Sarnen
Liam Luke Basler RC
Nicolas Favre Basler RC
Tino Herrmann Basler RC
Maximilian Gasch Basler RC
Stm. Bastiaan Terlouw Basler RC
JW1x llaria Moi RC Zirich 4 3
(Bronze)
JW2x Eliora Camp SN Genéve 5 7
Lena Schwab SC Biel
JM4x Gabriel Hars CA Vésnaz 9 9
Francesco Elia SC Ceresio
Marco Lendi SC Kisnacht
Mark Studhalter SC Luzern
JM2- Alexander Bodmer GC Zrich 10 10
(Racing Anton Prinz SC Zirich
Spares)
Ersatzmann David Bisang SC Zug 2 1
Ersatzfrau Zoé Schumacher RC Kreuzlingen 1 1
Trainerteam Daniel Blaser Projekttrainer
Christian Gheorghiu Projekttrainer
Beat Howald Projekttrainer
Support-Staff | René Fischer Bootstransporte
Teamchef Stefan Inglin Ausbildungschef SWISS ROWING

Talent Treff Tenero (3T)

SWISS ROWING nahm mit Inhaberinnen und Inhabern einer Swiss Olympic Talent Card wiederum
am Talent Treff Tenero (3T) in Tenero teil. Das Trainingslager verlief sehr gut und das Trainerteam
konnte eine engagierte junge Athletengruppe wahrend einer Woche betreuen. Das ,3T ist ein
sportarteniibergreifendes Trainingslager unter der Leitung von Swiss Olympic, an welchem die
Athletinnen und Athleten ein erstes Mal mit den olympischen Werten in Kontakt kommen und sich mit
Sportlerinnen und Sportlern aus anderen Sportarten austauschen kénnen.

Ruderausfahrten auf dem Lago Maggiore, Cross-Training, Velotouren, Krafttraining sowie Einblicke in
andere Sportarten rundeten ein abwechslungsreiches Programm ab. Informationsveranstaltungen
waren ebenfalls Bestandteil des von Swiss Olympic und dem CST Tenero organisierten Sportlagers.
Der Talent Treff Tenero (3T) ist ein Programm von Swissolympic im Rahmen der olympischen
Missionen. Inhaberinnen und Inhaber einer Swiss Olympic Talent Card werden am 3T erwartet, sofern
sie eingeladen werden von SWISS ROWING. Die Swiss Olympic Talent Card ist ein Ausweis, dass
die Inhaberinnen und Inhaber in der jeweiligen Sportart als talentiert gelten.

FUTURO-Trainingslager

Das FUTURO-Trainingslager konnte auch in diesem Jahr wieder in den Herbstferien stattfinden. Das
Interesse fur die knapp 30 verfugbaren Platze war in diesem Jahr etwas geringer. Dafur profitierte die
Gruppe von mehrheitlich schonem Herbstwetter und guten Ruderbedingungen auf dem Sarnersee.
Alle Teilnehmenden nahmen fiir die Rudertrainings ihre Skiffs mit. So standen denn auch die
Forderung im Skiff sowie das Kraft- und Athletiktraining im Vordergrund. Wie schon in den Vorjahren
konnten die Clubtrainer/-innen Videosequenzen an SWISS ROWING einreichen und Teilnehmende
fur dieses spezifische Forderprogramm vorschlagen.

Eine Woche Trainingslager im nationalen Ruderzentrum Sarnen ohne Selbstkostenbeteiligung fiir die
Athleten/-innen, ihre Eltern oder ihre Ruderclubs. Das ist mdglich dank der grossziigigen ideellen und
finanziellen Unterstiitzung des Trainingslagers durch die Vereinigung der «Swiss Rowing Masters».
Die Vereinigung hat das Ziel, Aktivitaten fir die Athletinnen und Athleten der U17-Altersklasse zu
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unterstitzen. Der Gonnerbeitrag der Swiss Rowing Masters deckt die entstandenen Kosten
mehrheitlich. Die restlichen Kosten werden von SWISS ROWING tbernommen. SWISS ROWING
dankt den Swiss Rowing Maters sehr herzlich fir die grossziigige und langjahrige Unterstiitzung zu
Gunsten der Nachwuchsforderung. Vom Vorstand der Swiss Rowing Masters konnte sich
Vorstandsmitglied Germaine Bauer (RC Cham) im Rahmen eines Besuchs im Trainingslager vom
Trainingsbetrieb tiberzeugen und den jungen Athletinnen und Athleten eine Grussbotschaft
Uberbringen.

Para-Rowing

Der Schwung aus dem Vorjahr konnte im Para-Rowing mitgenommen werden. Mit Claire Ghiringhelli
(SC Locarno) qualifizierte sich an der europaischen Qualifikationsregatta fur die Paralympics in
Szeged (Ungarn) erstmals eine Schweizer Ruderin fur die Paralympics. Ein Meilenstein und
grossartiger Erfolg in der Zusammenarbeit mit Claire Ghiringhelli. Die Athletin nahm wiederum an der
LUCERNE REGATTA teil. An der LUCERNE REGATTA wurde 2024 erstmals ein voll inkludiertes
Programm mit den olympischen Disziplinen im Para-Rowing durchgefihrt. Claire Ghiringhelli verhalt
mit ihrer Teilnahme dem Organisationskomitee und dem Schweizer Rudersport zu Medienprésenz im
Bereich des Para-Rowing. An den Paralympics in Vaires-sur-Marne (F) erreichte Claire Ghiringhelli
den achten Rang und gewann damit ein paralympisches Diplom. Die Athletin wurde dabei von einer
grossen Schweizer Supporter-Gruppe vor Ort unterstiitzt und angefeuert.

Nebst den Aktivitaten im Spitzenbereich durch Claire Ghiringhelli wurde auch an der Basis gearbeitet.
SWISS ROWING forderte die Vernetzung im Bereich Para-Rowing unter den Interessierten aus den
Schweizer Ruderclubs, aber auch mit den Organisationen des Para-Sportes. SWISS ROWING
engagiert sich insbesondere auch darin, das Para-Rowing in den Schweizer Ruderclubs bekannt zu
machen. Zum Beispiel Uber die «Move-on»-Kurse in Zusammenarbeit mit der Schweizer Paraplegiker-
Vereinigung in Nottwil.

Coastal Rowing

Nach dem Entscheid des IOC im Jahr 2023, dass die Disziplinen des «Beach Sprint Rowing»
olympisch werden sollen per 2028, entschied SWISS ROWING, kinftig vor allem auf das Format des
«Beach Sprint Rowing» zu setzen. Die zweite Austragung des Coupe de la Jeunesse «Beach Sprint»
fand zwar erst im November 2024 statt und damit ausserhalb des Zeitraums fiir diesen Jahresbericht,
aber SWISS ROWING fuhrte dafur wiederum ein Selektionsverfahren durch und entsandte eine
schlagkraftige Delegation. Dem Junioren-Doppelzweier mit Florian Deléglise und Andrea
Jamakosmanovic gelang dabei der Gewinn der Bronzemedaille im Junioren-Doppelzweier.

Mit der vierten Ausgabe der Regatta «Léman-sur-mer» in Lausanne, kam es auch zu den dritten
nationalen Coastal-Meisterschaften. Die Regatta auf dem Lac Léman ist auf das Langstreckenformat
ausgerichtet. Der See zeigte sich dieses Jahr von seiner moderaten Seite, aber Dauerregen begleitete
die Regatta. Die Teilnehmerzahlen in den Meisterschaftsrennen sind noch immer sehr Gbersichtlich.
Und es stellt sich daher die Frage, wie diese neuen Disziplinen bei den Ruderinnen und Ruderern
besser bekannt gemacht werden kénnen. Das engagierte Organisationskomitee von Lausanne
Sports, Section Aviron, unter der Leitung von Fanny Mossiére hat auf jeden Fall nichts unversucht
gelassen, auch dieses Jahr wieder einen attraktiven Event mit sehr viel Aufmerksamkeit zu den
Details (z.B. neue Streckenfiihrung mit besserer Sicht fir das Publikum und die Livestream-
Zuschauer/-innen) zu organisieren. SWISS ROWING bedankt sich herzlich dafir.

Nationaltrainer, Coaching und Mannschaftsbetreuung

Das Elite-Nationalteam stand wie schon im Vorjahr unter der Leitung von Headcoach lan Wright.
Assistiert wurde er von Nicholas ,Nick® Lloyd als Nationaltrainer mit Fokus auf das Frauenrudern
sowie Kirby Gallie als Athletiktrainerin sowie Projekttrainerin fir einzelne Projektboote. Klaus-Dieter
Stecker amtete als Projekttrainer fiir den Frauen-Einer und Christophe Malchére war der Para-
Projekttrainer von Claire Ghiringhelli.

Der Nachwuchsbereich wurde von Anne-Marie Howald geleitet. Sie bekleidet auch die Headcoach-
Funktion fur die U23- und die U19-Nationalmannschaften. Pamela Weisshaupt und Martin Cambareri
standen ihr als Nachwuchs-Nationaltrainer erneut zur Seite und kimmerten sich mehrheitlich um U23-
Projektboote. Marty Aitken legte seinen Schwerpunkt als Projekttrainer im Bereich Junioren/-innen auf
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die U19-Kategorie. Punktuell konnten Projekttraineraufgaben an Clubtrainer vergeben werden, welche
die entsprechenden Sportler/-innen dann auch an den Zielwettkdmpfen betreuten.

James Goodwin amtete weiter auf der Position der sportwissenschaftlichen Unterstitzung. Er
unterstitzt dabei sowohl die Elite wie auch das Nachwuchs-Nationalteam im Bereich der
Leistungsdiagnostik, der Trainingsplanung und der Ergebnisanalysen nebst den projektbezogenen
Arbeiten.

Weitere Trainerinnen und Trainer unterstiitzten das Nationaltrainer-Team in der Bewaltigung der
vielfaltigen Aufgaben auf allen Foérderstufen. Vereinzelte Projekttrainer-Aufgaben im Juniorenbereich
(U23-WM, U19-WM und Coupe de la Jeunesse) konnten erneut an Club-Trainer/-innen vergeben
werden. SWISS ROWING dankt allen Trainerinnen und Trainern in den Clubs, welche mit
unermudlichem und persoénlich grossem Einsatz die Ruderinnen und Ruderer tber Anfangerkurse
rekrutieren, sie rudertechnisch ausbilden und férdern und ihnen die Freude am Rudersport vermitteln.
SWISS ROWING schétzt diese grosse, tagliche Arbeit an der Basis sehr. Ein herzliches
,Dankeschon® fir die treue und unermudliche Unterstitzung.

Zum Ende des Geschéftsjahres entschieden sich Nick Lloyd (per 31.08.2024) sowie Headcoach lan
Wright und Assistenztrainerin Kirby Gallie (beide per 15.11.2024) ihre Tatigkeiten bei SWISS
ROWING aufzugeben und eine neue berufliche Herausforderung anzunehmen. SWISS ROWING
bedankt sich bei den drei Mitarbeitenden sehr herzlich fiir ihren tberdurchschnittlichen Einsatz zu
Gunsten der Olympia-Kampagne 2024. Sie haben massgebend ermdglicht, dass die grosse Zahl von
19 Athleten/-innen ihre Olympia-Traume realisieren konnten.

Team Manager

Als Team Manager kamen 2024 wiederum Christian Stofer (Elite), Markus Li6nd (U23) und Franz
Fischer (U19) zum Einsatz. Stefan Inglin war der Team Manager am Coupe de la Jeunesse. An der
Studierenden-WM in Rotterdam war Beat Johner (RC Bern) als Teamchef mit dabei.

Sportmedizinische Betreuung

Mit der medbase Luzern-Allmend konnte die Medical Partnerschaft erneuert, erweitert und vertieft
werden. Dr. med. Daniele Angelella amtetet in der Funktion des Verbandsarztes SWISS ROWING
und hat sich schnell etabliert. Er war auch an der SM 2024 am Rotsee als Regatta-Arzt im Einsatz.
Ein wochentlicher ,jour fix“ fir Physiotherapie im Ruderzentrum Sarnen wurde fur das Elite-Team in
Zusammenarbeit mit medbase angeboten. Diese Leistungen konnten fiir die Athletinnen und Athleten
im Rahmen der Medical-Partnerschaft kostenlos erbracht werden, respektive ibernahm SWISS
ROWING die Restfinanzierung. Ebenso die punktuellen Massage-Termine durch Team-Masseur
Thomas Rymann, der auch im Jahr 2024 viele Einsatztage zu Gunsten der Athletinnen und Athleten
leistete. Weiter wurde das Physio-Team zur Abdeckung aller Trainingslager und Wettkdmpfe personell
verstarkt Herzlichen Dank an Jordan Bocaert, Tijmen Teunissen, Canice Schmid, Julia Wolff und
Cristian Bottesin fUr euren engagierten Einsatz. Damit stieg der Personalaufwand im Vergleich zu den
Vorjahren aber im Bereich Sportmedizin an. Die sportmedizinischen Dienstleistungen werden von den
Athletinnen und Athleten in den Trainingslagern und an den Regatten sehr stark beansprucht und sind
unverzichtbarer Teil der professionellen Betreuung der Athletinnen und Athleten.

Logistische Unterstitzung

Die Organisation der Bootstransporte braucht immer eine gute Planung, damit alles Material jeweils
rechtzeitig an den Wettkampfen ist und nach einer Regatta auch wieder heil in die Schweiz
zuriickgefuhrt werden kann. Besten Dank an alle Personen, welche fir das SWISS ROWING Team
Bootstransporte durchgefihrt haben in der Saison 2024. Ein besonderer Dank geht an René Fischer,
Hans Reber, Hans Fellmann sowie Andy Bahnemann, der insbesondere die erlebnisreiche Fahr zur
U23-Europameisterschaft in Edirne (Turkei) ibernommen hatte.

Hans Fellmann, Hans Reber, Ruedi Jaggi und Jean-Pierre Ruch leisteten fir die SM auf dem Rotsee
vor und wéahrend der Regatta besondere Einsatze als treue Helfer bei den Auf-, Umbau- und
Abbauarbeiten der SM. Nur dank diesen engagierten Ruderkollegen ist es mdglich, die SM in kurzer
Zeit aufzubauen und nach Abschluss der Rennen wieder abzubauen. Ebenfalls waren zahlreiche
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Mitarbeitende von SWISS ROWING wéahrend der SM an unterschiedlichen Positionen im Einsatz, um
alle Dienstleistungen entsprechend erbringen zu kdnnen.

Besten Dank an alle Personen, welche ihre Dienste jeweils fir SWISS ROWING zur Verfligung
stellen.

Projekt ,,Fordergefass Spitzensport-Forderung durch die Armee“

Im Berichtsjahr leisteten die Athletinnen und Athleten wieder viele obligatorische und freiwillige
Diensttage im Rahmen des Foérdergefasses ,Spitzensportforderung durch die Armee®. Nebst dem
Zeitmilitar-Soldaten Roman Ro6sli absolvierten viele Athletinnen und Athleten im Fordergefass die
maximale Anzahl von Einsatztagen im Rahmen von Wiederholungskursen. Die Entschadigungen fur
diese Einsatztage, welche meistens im Rahmen von Trainingslagern, Wettkdmpfen oder flinftéagigen
Blocken in Sarnen geleistet werden, sind ein wesentlicher Faktor bei den Budgeteinnahmen der Elite-
Athleten/-innen, welche Armeedienst leisten.

Im Berichtsjahr standen die Selektionen fir die ndchste Spitzensport-RS mit Beginn im Oktober 2024
auf dem Plan. Erfreulicherweise konnte SWISS ROWING eine grosse Gruppe von acht Athleten und
einer Athletin flr dieses Fordergefass selektionieren. Die Gruppe hat im Oktober 2024 die
Rekrutenschule in Magglingen in Angriff genommen.

Karriereplanung wird zum Umfeldmanagement

Franz Fischer (Ehrenmitglied SWISS ROWING) fuhrte zahlreiche Athletengesprache und unterstitzte
die Athletinnen und Athleten bei der Planung und bei der Koordination von Spitzensport und Studium.
Er bezog die Eltern, sofern erwiinscht, in den Planungsprozess ein und fihrte zahlreiche Gespréache
mit verantwortlichen Personen der verschiedenen Hochschulen und Universitaten. Hohepunkt war ein
Eltern-Nachmittag im Ruderzentrum Sarnen, wobei die Eltern der neu selektionierten RS-Athleten/-in
eingeladen waren, um Informationen aus erster Hand zu erhalten.

SWISS ROWING stellte im Berichtsjahr einen Antrag bei Swiss Olympic, um in diesem Bereich kiinftig
noch mehr Unterstitzung fur die Athletinnen und Athleten leisten zu kénnen. Das Thema
,Umfeldmanagement” wurde als wichtiger Supportprozess fir die Athletinnen und Athleten erkannt
und wird von Swiss Olympic entsprechend gefordert. SWISS ROWING wird ab der Saison 2024/2025
diesbeziglich ebenfalls in den Genuss von Unterstitzungsleistungen kommen. Damit kann das
Umfeldmanagement der Athletinnen und Athleten gestarkt werden. SWISS ROWING hat sich klar
zum ,Schweizer Weg“ der dualen Karriere bekannt. Die Kombination von Spitzensport und
Ausbildung/Beruf ist wichtig und wird vor allem in den nacholympischen Jahren wichtig sein, damit die
Sportler/-innen nicht nur auf ihrem individuellen Athletenweg weiterkommen, sondern auch im Hinblick
auf ihre kunftige berufliche Tatigkeit befahigt werden kdnnen. Daher danken wir Franz Fischer sehr
herzlich fur das Uberdurchschnittliche, unermidliche und grosse Engagement bei der Suche nach
individuellen Losungen fur die Athletinnen und Athleten.

B. Regattawesen

Die nationale Regattasaison 2024 war eine volle Wettkampfsaison. Mit Ausnahme der Regatta
auf dem Greifensee, welche der Hochwassersituation zum Opfer fiel, konnten alle Regatten
planméssig durchgefuhrt werden Nur wenige Rennen innerhalb der Regatten mussten
aufgrund von Wellen oder Wetterverhéltnissen verschoben oder abgesagt werden.

Die Swiss Rowing Indoors fanden anfangs Mérz in der Sporthalle in Zug statt. Nach zwei virtuell
durchgefiihrten Ausgaben waren sich die meisten Teilnehmenden einig, dass eine Live-Veranstaltung
vor Ort halt doch mehr Spannung bietet als ein virtueller Event. Die Swiss Rowing Indoors waren eine
Pflichtveranstaltung fur alle Kaderanwarter/-innen und daher auch in diesem Jahr sehr gut besucht.
Fur die Kandidatinnen und Kandidaten des Olympiakaders z&hlten die Ergebnisse der Swiss Rowing
Indoors auch gleich als Ergometertest fur die Olympia-Trials, um nicht einen zuséatzlichen
Leistungstest von den Athleten/-innen abzuverlangen. Daher wurden die Finalrennen der Elite-
Athleten/-innen gegenuber friiheren Jahren vorgezogen und am Anfang des Finalblocks platziert. Das
hat sich geméass den Feedbacks der Athletinnen und Athleten sehr bewéhrt. Ein grosser Dank geht an
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das gesamte Organisationskomitee des See-Club Zug unter der Leitung von Daniel Schar und Roman
Schnarwiler.

Vizeprasident Martin Singenberger, amtete zugleich als Chef Regattawesen SWISS ROWING. Er ist
zusammen mit dem Direktor erste Ansprechperson fiir die verschiedenen Regattaveranstalter. Er
besuchte zudem zahlreiche Veranstaltungen persénlich und trat mit den Organisatoren von
Ruderanlassen oder den verschiedenen Dienstleistern oder Spezialisten (Jury, RED, swissRowVideo,
Streckenreportage etc.) so auch wahrend den Anlassen in Kontakt.

Das Achterrennen Thalwil, die Regatta ,Lake Lugano Rowing“ in Melano, die traditionellen Regatten
auf dem Lauerzersee, Schmerikon, Cham, Sarnen, Schiffenen, Schwarzsee, Sursee, ,Léman-sur-
mer“ sowie zahlreiche weitere Anlasse konnten stattfinden. Einzig die Regatten auf dem Greifensee
fanden nicht statt. Die nationale Regatta auf dem Greifensee fiel der herrschenden Hochwasser-
Situation im Juni zum Opfer und die Herbstregatta Uster konnte aufgrund personeller Engpéasse im
Organisationskomitee in diesem Jahr nicht durchgefiihrt werden. Zudem standen die Regatten auch
wettermassig unter einem mehrheitlich guten Stern und viele Anlasse konnten das volle
Regattaprogramm durchfiihren. Die Regatta Lauerzersee war von sehr tiefen Temperaturen betroffen.
An beiden Wettkampftagen stieg das Thermometer nie Gber 5 Grad Celsius an Ende April und somit
kampften die Athletinnen und Athleten auch gegen das garstige Wetter. Aber auch fir die vielen
Personen auf dem Wasser (Lebensretter, Schiedsrichter, Motorbootfahrer, Speaker, Videoteam) und
zu Land (Organisationskomitee), waren die Bedingungen herausfordernd. Am Sonntagmorgen musste
die Regatta aufgrund eines herannahenden Schneesturms abgebrochen werden.

Schweizermeisterschaften vom 28.-30. Juni 2024

Die Schweizermeisterschaften auf dem Rotsee waren Uber einen Monat nach den internationalen
Rennen auf dem Rotsee und somit musste betreffend die Infrastrukturen sehr genau und gut geplant
werden. SWISS ROWING nahm auch Zusatzkosten in Kauf (z.B. Auf- und Abbau von Bootsgestellen,
TribUnenzelt, Warm-up und Cool-Down-Bereiche etc.), um den Athletinnen und Athleten der Clubs fir
die nationale Meisterschaft eine volle Infrastruktur zur Verfligung zu stellen. Die SM 2024 war sehr gut
besucht und viele Boote hatten sich fur die Rennen auf dem Rotsee angemeldet. Die bewéhrten
Massnahmen aus dem Vorjahr wurden konsolidiert und weitere ldeen wurden getestet. Besonders
bewahrt hat sich aufgrund der Feedbacks der Clubs die vorgangige Zuteilung der Bootslagerplatze,
sowie das Vignettensystem fur die Bootsanhdnger. Noch immer keine ,goldene Lésung“ konnte fur
den Abtransport der Boote am Sonntag nach der Regatta gefunden werden. Es kénnen einfach nicht
alle Clubs gleichzeitig ihr Material aufladen und wegfahren. SWISS ROWING wird weiter dranbleiben
und nach guten Lésungen fiir die Logistik am Rotsee suchen. Es braucht aber auch gegenseitige
Toleranz sowie gute Organisation der Clubteams, um sich nicht gegenseitig zu behindern am Rotsee.

Wir bedanken uns insbesondere bei denjenigen Clubs, die am Rotsee immer wieder Gaste flur das
Club-Mittagessen einladen und so das Catering unterstitzen. Die SWISS ROWING Lounge hat neue
Madglichkeiten erdffnet und ist heute ein geschatzter Treffpunkt fur Clubverantwortliche aus der ganzen
Ruderschweiz.

Auf eine Aufzéhlung aller Schweizermeister/-innen wird an dieser Stelle verwiesen. Diese wurden auf
der Website bekannt gemacht und in einer Ausgabe der Verbandszeitschrift wurden die offiziellen
Schweizermeister/-innen mit Bild abgedruckt.

Im Nachgang zur SM 2024 gab es einen Protest gegen die Wertung der Rennen zum ,Preis der
Ehrenmitglieder®. Der Vorstand musste den Protest prifen und letztlich einen Entscheid fallen. Dazu
hat der Vorstand Stellungnahmen eingeholt, Abklarungen getroffen und sich in mehreren Sitzungen
mit dem Thema beschéftigt. Es wurde auch ein Auftrag erteilt, das geltende Reglement zu tberpriifen
und die strittigen Punkte neu zu formulieren.

Bei den Clubwertungen der SM 2024 wurden die folgenden Ergebnisse erzielt:

Preis der Ehrenmitglieder (Meilleur Club Suisse)

1. Basler Ruderclub (54 Punkte)
2. Belvoir Ruderclub Zirich (53 Punkte)
3. Seeclub Luzern (44 Punkte)
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Vive la reléve de I'aviron Suisse (beste Clubs U15- und U17-Kategorien)

1. See-Club Zug (54 Punkte)
2. Seeclub Luzern (52 Punkte)
3. Lausanne Sports, Section Aviron und Basler Ruderclub ( je 50 Punkte)

SWISS ROWING bedankt sich bei allen Clubs fir die grosse Teilnahme und die tolle Zusammenarbeit
im Vorfeld und wahrend der SM. Wir danken insbesondere allen ehrenamtlichen Helferinnen und
Helfern sowie den verschiedenen Logistikteams, welche die Infrastruktur termingerecht auf- und
abgebaut haben. Der Dank geht auch an die Jury, das RED-Team, die Speakergruppe,
swissRowVideo sowie die medizinischen Partner (medbase Luzern-Allmend, SLRG Sektion Luzern,
MSVE Emmenbriicke) sowie die Standortgemeinden (Gemeinde Ebikon und Stadt Luzern) und den
Kanton Luzern, welche dem Rudersport viel Vertrauen und Unterstiitzung entgegenbringen.

President’s Cup 2024

Der President’s Cup 2024 war wieder ein voller Erfolg. Da alle Anlasse wieder durchgefiihrt werden
konnten, gibt das Schlussklassement ein sehr gutes Bild Uber die Popularitat des Achterruderns in der
Schweiz ab. Dominiert wurde der President’'s Cup 2024 erneut vom Basler Ruder-Club, der die
Gesamtwertung deutlich fur sich entscheiden konnte. Die Schlusswertung wurde Ende Juni auf der
Website von SWISS ROWING publiziert:

President’s Cup 2024 (Top 3)

1. Basler Ruder-Club (171 Punkte)
2. Belvoir Ruderclub Zirich (152 Punkte)
3. Seeclub Zirich (99 Punkte)

swissRowVideo

swissRowVideo unter der Leitung von Angelo Bortot kam in dieser Saison 2024 bei den Regatten
,Lake Lugano Rowing“, Lauerzersee, Schmerikon, Cham sowie an der SM auf dem Rotsee zum
Einsatz. Diese Einséatze sowie ein Beitrag an die Fixkosten von swissRowVideo wurden aus den
einkassierten Lizenz-ZusatzgebUhren bezahlt. Der TV-Katamaran wurde als zentrale Dienstleistung
den Veranstaltern von SWISS ROWING zur Verfiigung gestellt. Der TV-Katamaran lief in dieser
Saison zuverlassig.

Nachdem das aufgelaufene Defizit aus den Jahren 2017-2023 im Jahr 2024 mit einer befristeten
Beitragserhdhung auf die Lizenzgebihren geméass DV-Entscheid vom 2. Dezember 2023 saniert
werden musste, kann am Ende des Jahres festgestellt werden, dass die Sanierung erfolgreich war
und das Defizit zurlickfinanziert werden konnte. Der Zusatzbeitrag wird also planméssig per Ende
Dezember 2024 auslaufen.

Eine Arbeitsgruppe unter der Leitung von Martin Singenberger (Chef Regattawesen) und unter
Einbezug von Clubvertretern, Regattaveranstaltern sowie swissRowVideo wird sich weiter mit den
Themen rund um die geschatzte ,Live-Videoubertragung“ von nationalen Regatten auseinandersetzen
und Entwicklungsmoglichkeiten priifen.

Schiedsrichter/-innen

Die Schiedsrichterkommission stand im Berichtsjahr unter der bewahrten Leitung von Gaby
Isenschmid Weber. Die Schiedsrichterinnen und Schiedsrichter leisteten zahlreiche Einséatze an
nationalen und internationalen Regatten. Auch fiir die Jury-Mitglieder gab es aufgrund der grossen
Zahl von Regatten viel Arbeit zu erledigen und teilweise sehr lange Einsatztage. SWISS ROWING
bedankt sich bei der Schiedsrichterkommission und allen Jury-Mitgliedern fir den geleisteten Einsatz
in der Regattasaison 2024.

Auf internationaler Ebene wurden die folgenden Einséatze geleistet: World Rowing Indoor
Championships (Rodrigo Borquez), Weltcup 1 Varese (Sabine Damer), EM Szeged (Rodrigo
Borquez), Final Olympic and Paralympic Qualification Regatta Luzern (Gaby Isenschmid Weber,
Régis Joly, Patrick Sequeira, Gijs van Steenwijk, Michael Zwahlen), Weltcup 2 Luzern (Régis Joly,
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Prateek Gumbar, Sven Mentzer, Max Schubiger, Humphrey Spoor, Clemens Stampfli, Cornelia
Wodnik, Michael Zwahlen), U19-EM Kruszwica (Stefan Kilchmann), FISU World University
Championships Rotterdam (Gaby Isenschmid Weber, Humphrey Spoor), Mega-WM St. Catharines
(Michael Zwahlen), Paralympics Paris (Max Schubiger), World Rowing Masters Regatta Brandenburg
(Régis Joly), World Rowing Beach Sprint Finals Genua (Cornelia Wodnik), Coupe de la Jeunesse
Racice (Christa Heer, Sabine Damer).

RED-Team / Regasoft

Das RED-Team war an allen Regatten vertreten und sorgte fir eine korrekte Zeitmessung und
Datenverarbeitung auf den Regattaplatzen. Der technische Betrieb (Auslosungen, Resultateservice,
Zeitmessung etc) erfolgte an allen Regatten zuverlassig.

Der Umgang der Clubs mit dem neuen vollumféanglich digitalisierten Regasoft ist mittlerweile gut
etabliert und standardisiert. Die Dienstleistung ist fur die Clubs angenehm. Die Bearbeitung der
vielfaltigen Aufgaben ist aber fur die Jury-Présidenten/-innen aufwéndig. Pro Regatta sind mehrere
hunderte Anfragen zu entscheiden und dabei die Ubersicht zu behalten, ist nicht immer einfach. Ein
Jury-Prasident oder eine Jury-Préasidentin braucht heute wahrend der Regatta permanent einen
Schiedsrichter oder eine Schiedsrichterin im Regattabiro, der sich um die eintreffenden Anfragen
kiimmert und diese zeitnah beantwortet.

SWISS ROWING und die Veranstalter verfligen mit Regasoft 2.0 tber eine integrierte Systemldsung.
Der Regasoft-Support durch Michael Kiel war immer sichergestellt.

Das RED-Team stand erneut unter der Leitung von Michael Zwahlen. Weitere RED-Mitglieder waren
Sandra Bartl, Kassiem Jacobs und Felix Peter.

An dieser Stelle danken wir dem personell kleinen RED-Team sehr herzlich fur die grosse und
zuverlassige Arbeit bei der Erstellung der grossen Zahl von Auslosungen und Resultatlisten.

C. Direktion und Geschaéaftsstelle

Die Geschéftsstelle in Sarnen war nebst den Routinearbeiten des Alltags in zahlreiche Projekte und in
die Organisation von Veranstaltungen involviert. Die Alltagsarbeiten erfolgen oft im Hintergrund, sind
aber fUr das gute Funktionieren und das Zusammenspiel der Gremien unabdingbar. Die
Geschéftsstelle bewaltigt diese Arbeiten mit einem kleinen, aber effizienten Team. Die Organisation
von Verbandsanlassen oder auch der Schweizer Meisterschaft ware ohne das Team der
Geschéftsstelle in der aktuellen Form kaum mehr moglich. Die Vorbereitungsarbeiten, um die
Bewilligungen fur Anlasse zu erhalten oder fir die Reportings an unsere Geldgeber der 6ffentlichen
Hand nehmen stetig zu.

Der Direktor hat sich im Berichtsjahr in Zusammenarbeit mit dem Vorstand um die Umsetzung der
strategischen Ziele gekiimmert, war sehr stark mit der Olympiasaison 2024 beschéaftigt und hat auf die
Erreichung der vielféltigen Zielsetzungen 2024 hingearbeitet. Auch die Weiterentwicklung der
Geschéftsstelle in Sarnen war im Berichtsjahr ein Thema. Von der Ressourcenausstattung der
bestehenden Stellen, tiber die Erarbeitung eines Organisationsreglements bis zur Schaffung der
neuen Stelle ,Leitung Kommunikation®, die per 1.1.2025 operativ werden wird, gab es in diesem
Bereich substanzielle Entscheidungen und Arbeiten, die geleistet werden mussten.

Die administrative Leitung der Geschéftsstelle lag auch in diesem Jahr bei Simone Aschwanden. Sie
fuhrte das Team der Geschéftsstelle und ist die rechte Hand des Direktors bei vielen Fragestellungen.
Ihr zur Seite stehen Nadine Odermatt als Sachbearbeiterin, welche sich vor allem um das
Mitgliederwesen kiimmert sowie der Praktikant. Ronny Rast konnte seine Ausbildung mit Erfolg
abschliessen. Er ist planméassig am 31. Juli 2024 bei SWISS ROWING ausgetreten. Mit Sascha
Britschgi ist seit dem 1. August 2024 ein neuer KV-Lehrling bei SWISS ROWING tatig.

Sabine Rymann-Stockmann fiihrte wie schon in den Vorjahren die Buchhaltung SWISS ROWING.
Sie behielt jederzeit die finanzielle Ubersicht und unterstiitzte den Direktor sowie das Team der
Geschéftsstelle nach Kraften. Sie Ubernimmt als langjahrige Mitarbeiterin mit grossem
Erfahrungsschatz auch immer wieder Stellvertretungsaufgaben auf der Geschéftsstelle wahr nebst
ihren Arbeiten als Leiterin Finanzen. In dieser Funktion ist sie verantwortlich fir den Zahlungsverkehr,
Rechnungsstellungen, Buchfiihrung, Mehrwertsteuerabrechnungen sowie die Erstellung der Regatta-
und Trainingslagerabrechnungen.
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Als Revisionsstelle war erneut die BDO AG im Einsatz und hat mitgeholfen, dass die Prozesse und
Grundlagen fur die Rechnungslegung weiter verbessert werden konnten. Fur die grosse Arbeit im
Hintergrund sowie die saubere Buchfuhrung gilt Sabine Rymann ein speziell grosser Dank.

Claudia Eberle amtete als Hausverwalterin des Ruderzentrums. Sie ist zustandig fir die
Hausbelegung mit internen und externen Gasten sowie fir die Bereiche Reinigung, Personalplanung,
Vermietung, Abrechnungen und Unterhalt. Claudia Eberle war sowohl fir unsere externen Gaste und
die Kaderathleten/-innen eine aufmerksame und achtsame Gastgeberin, die mit grossem
persodnlichem Einsatz fir das Wohl der Gaste im Ruderzentrum Sarnen sorgt. Aufgrund einer
Schulteroperation fiel Claudia Eberle im Sommer zur Hochsaison kurzfristig aus. Dank Sebastian
Ziswiler, einem ehemaligen U19-Kaderathleten, der ein Praktikum absolvierte vor seinem
Studienbeginn, konnte eine Stellvertretung fir die Hausverwalterin aufgebaut werden, der in den
intensiven Wochen von Juni bis August vielfaltige und verantwortungsvolle Aufgaben im Bereich der
Hausverwaltung Ubernehmen konnte. Ich danke Claudia Eberle, Sebastian Ziswiler sowie dem kleinen
Mitarbeiterteam des Ruderhauses sehr herzlich fur den unermuidlichen Einsatz zu Gunsten des
Ruderzentrums.

Die Hauptaufgaben des Direktors bestanden im Berichtsjahr in der operativen Fihrung des Bereichs
Leistungssport, der Geschéftsstelle, des Regattawesens sowie der Verbandsfilhrung. Nebst diesen
Standardaufgaben standen auch projektbasierte Aufgaben (z.B. Umsetzungsvereinbarung Swiss
Olympic, Revitalisierungsprojekte) auf verbandspolitischer Ebene an sowie die Begleitung der
Kandidaturen bei World Rowing fir die Fortfiihrung des Ruder-Weltcups 2025-2028 sowie der
Kandidatur fur die WM 2027. Die Veranderungen aus dem Umfeld werden aufgenommen und laufend
in das Aufgabenportfolio eingearbeitet. So sind aktuell aus der Leistungsvereinbarung mit
Swissolympic diverse konzeptionelle Arbeiten und Projekte am Laufen, um die Weiterentwicklung der
Sportart sicherzustellen.

Der Fuhrungsaufwand ist betrachtlich und vieles konzentriert sich auf den Direktor. Stefan Inglin
(Stellvertreter des Direktors) hat sich im Berichtsjahr in dieser Rolle weiter etabliert und konnte den
Direktor bei langeren Abwesenheiten bestens vertreten sowie spezifische Unterstiitzungsaufgaben
Ubernehmen.

Im Bereich der Selektionsverfahren musste mehr Aufwand geleistet und mehr Zeit investiert werden,
einerseits um die Selektionsmassnahmen durchzufiihren, andererseits aufgrund von Rekursen und
Verfahren gegen Selektionsentscheide.

Der Direktor amtete zudem als Teamchef an den Wettkdmpfen der Elite-Nationalmannschaft sowie als
OK-Chef der SM auf dem Rotsee. Aus Sicht des Leistungssports war es riickblickend betrachtet
richtig, im Jahr 2022 die talentierten Athletinnen und Athleten aus dem U23-Bereich in die Elite-
Nationalmannschaft heranzufihren und damit die Basis der Elite-Nationalmannschaft zu starken. Mit
der grossen Zahl von Athletinnen und Athleten, welche letztlich von Swiss Olympic flr die
Olympischen Spiele selektioniert werden konnten, wurde die harte Arbeit der Athleten/-innen sowie
des gesamten Trainerteams belohnt. Dank der guten Performance des Swiss Rowing Teams im
auslaufenden Olympiazyklus wird die Sportart ,Rudern® auch im kommenden Olympiazyklus in der
Einstufung 1 des Férdermodells von Swiss Olympic verbleiben.

Dank den guten Ergebnissen der Elite- wie auch Nachwuchsteams war die Zusammenarbeit mit den
Trainern/-innen, Ruderclubs, Regatta-Organisatoren, Dienstleistern, Sponsoren und Partnern
faszinierend und befriedigend zugleich. Der Direktor SWISS ROWING arbeitet zu 60% fur den
Leistungssport und 40% fir allgemeine Verbandsfihrung. Arbeiten zu Gunsten des Regattawesens,
Finanzen (Budgetierung, Controlling, Lohnwesen, Abwicklung Revitalisierungsprojekt 2022 etc.),
Ausbildung, Verbandsfuhrung und —politik, Ruderzentrum Sarnen, Antidoping, Sponsoring,
Athletenbetreuung und Partner-Management forderten den Direktor immer wieder aufs Neue.

Mitarbeiterteam SWISS ROWING (Saison 2024)

Direktor: Christian Stofer
Ausbildungschef/Stv. Direktor: Stefan Inglin

Leitung Administration: Simone Aschwanden
Administration: Nadine Odermatt,
Leitung Finanzen: Sabine Rymann
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Team Ruderzentrum: Claudia Eberle (Leitung), Sebastian Ziswiler (27. Mai — 31. August
2024), Fatima Rodrigues, Irene Kafader

Praktikant: Ronny Rast (bis 31.07.2024), Sascha Britschgi (ab 01.08.2024)

Kommunikation: Jolanda van de Graaf (Mandat), Gina de Rosa (Mandat)

Headcoach Elite: lan Wright

Nachwuchsverantwortliche: Anne-Marie Howald

Sportwissenschaft: James Goodwin

Verbandstrainer: Nicholas Lloyd, Kirby Gallie

Pamela Weisshaupt, Martin Cambareri, Marty Aitken (alle
Nachwuchsbereich U23/U19) sowie weitere Nachwuchs- und Club-
Trainer/-innen fur spezifische Projekte/Aktivitaten

Jolanda van de Graaf wurde im siebten Jahr ihrer Tétigkeit der mandatsbasierten Betreuung des
Media-Office von SWISS ROWING von Gina de Rosa insbesondere bei der Berichterstattung von
internationalen Einsatzen unterstiitzt. Gina de Rosa kiimmerte sich vor allem sehr erfolgreich um die
Social Media-Kanéale von SWISS ROWING, wahrend Jolanda van de Graaf mehr Aufgaben in der
Medienbetreuung vor Ort in Sarnen sowie bei der Umsetzung von Medienanfragen Gbernommen
hatte. In der Olympiasaison mit dem grossen Olympiateam gab es besonders viel zu tun fir die
Mitarbeitenden im Media Office sowie den Direktor.

Nebst dem Verfassen von Inhalten fur alle Kommunikationskanéle, die Betreuung der Social-Media-
Kanéle sowie das Verfassen von Medienmitteilungen von den internationalen Wettk&mpfen sind der
personliche Kontakt zu Journalistinnen und Journalisten sowie die Koordination von Medienanfragen
im Zusammenspiel zwischen Athleten/-innen, Trainer-Staff sowie Medienvertretern/-innen zeitintensiv.
Auch die zunehmende Bedeutung von Video- und Bild-Content fuhren zu Aufwanden im Bereich der
Kommunikation.

Mit dem Ende dieses Geschaftsjahres gibt Jolanda van de Graaf auf eigenen Wunsch das Mandat
zurtck an SWISS ROWING. Im Zuge der strategischen Ausrichtung und der Nachfolgeplanung hatte
sich gezeigt, dass SWISS ROWING kinftig die Stelle ,Leitung Kommunikation® auf der
Geschéftsstelle verankern wird. Aufgrund der Stellenausschreibung konnte mit Nicola Schréder eine
neue und motivierte Mitarbeiterin fur die Leitung der Kommunikation von SWISS ROWING per
1.1.2025 gewonnen werden.

Ich bedanke mich bei Jolanda van de Graaf sehr herzlich fiir sieben Jahre der guten und
erfolgreichen Zusammenarbeit. Im Bereich der Kommunikation hat sich in den letzten sieben Jahren
unglaublich viel entwickelt und Jolanda van de Graaf hat viele Inputs eingebracht und umgesetzt und
die Beschleunigung der Kommunikationswelt mitgemacht. Der Aufgabenbereich wurde immer grésser,
weshalb sie sich entschieden hat, das Mandat zurtickzulegen. Ich bedanke mich auch sehr herzlich
bei Gina de Rosa fiir die Ubernahme von Einsatzen mit der Nationalmannschaft sowie insbesondere
fur die gute und sehr erfolgreiche Arbeit im Bereich der Social Media. Ich freue mich darauf, punktuell
weiter bei Projekten miteinander zusammenzuarbeiten.

D. Ausbildung

Der Ausbildungsverantwortliche Stefan Inglin war fur die Sicherstellung der Ausbildungsangebote im
Rahmen der J+S-Ausbildung und der J+S-Weiterbildung sowie im Bereich Breitensport zustandig.
Eine Vielzahl von Kursen wurde geplant und durchgefiihrt, so dass ein attraktives Ausbildungsangebot
fur die Leiterinnen und Leiter, die Trainerinnen und Trainer sowie Funktionstrager/-innen aus den
Clubs angeboten werden konnte.

J+S befindet sich in einem Transformationsprozess (neue Datenbank, Umstellung auf digitale
Lernmedien). Mit Freude konnten wir bei den Reportings feststellen, dass SWISS ROWING die
Anforderungen aus der Leistungsvereinbarung erfillt hat. Wir arbeiten weiter daran, das grésste
Sportférderwerk der Schweiz (J+S) fur die Weiterentwicklung des Rudersports gewinnbringend
einzusetzen.
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E. Partnerschaften

SWISS ROWING durfte 2024 auf starke und stabile Partnerschaften zahlen. Darin
eingeschlossen sind die 6ffentlichen Partner (Bund, Kantone, Swisslos, Armee), aber auch die
privatrechtlichen Partner (Swiss Olympic, Sponsoren, Partnerorganisationen, Sporthilfe und
private Gonner und Donatoren).

Mit Swiss Olympic war der Austausch auch im Berichtsjahr gewinnbringend und gut. Es wird an der
Umsetzung der Leistungsvereinbarung gearbeitet. Zudem haben sich die Arbeiten fur die
Vorbereitung der Olympia-Mission 2024 intensiviert und konnten letztlich im Sommer 2024 mit der
Delegationsleitung wahrend der Olympischen Spiele in Paris erfolgreich umgesetzt werden.

Mit dem Bundesamt fiir Sport BASPO wurde in verschiedenen Bereichen intensiv
zusammengearbeitet, wobei das Programm J+S, das Programm NASAK (inkl. NASAK-
Nutzungsbeitrdge), die Stabilisierungs- und Revitalisierungsprojekte (Finanzhilfen des Bundes) sowie
die Projekte im Zusammenhang mit der Armee hier vordergriindig sind.

Auch bei den Verbandssponsoren durfte SWISS ROWING auf die bestehenden Partnerschaften
zahlen. SWISS ROWING konnte das Logo von Hauptsponsor Schurter AG, Luzern an vielen
Anlassen zeigen und vom Siegerpodest prasentieren. Hauptbestandteil der Vereinbarung ist die
Forderung der in Sarnen im Nationalen Leistungszentrum trainierenden Boote.

Mit der medbase Luzern-Allmend konnten wir im Frihling 2024 einen neuen Medical-Partner finden,
der unsere Aktivitédten vor allem mit personellen Dienstleistungen unterstutzt. Verbandsarzt ist Dr.
med. Daniele Angelella, der sich bei Verletzungen und Krankheiten personlich um die Athleten/-innen
kimmert. Die Zusammenarbeit mit medbase Luzern-Allmend ist etabliert und die Zusammenarbeit
zwischen Verbandsarzt, Trainerteam und Athleten/-innen hat sich schnell eingespielt.

Die Physiotage in Sarnen sowie im Rahmen von Trainingslagern und Regatten werden von den
Athletinnen und Athleten sehr geschatzt und sind ein unverzichtbarer Bestandteil des
Leistungssportkonzepts. Sehr herzlichen Dank an das Team der medbase Luzern-Allmend,
Verbandsarzt Dr. Daniele Angelella sowie die beiden Physiotherapeuten Tijmen Teunissen und
Canice Schmid fur die engagierte und tatkraftige Unterstttzung.

Wir danken unserem Bootspartner Empacher fir die Ausstattung mit hochklassigem Bootsmaterial
fur unsere Nationalmannschaften auf allen Stufen. Wir sind sehr dankbar, dass wir auf hochwertiges
Bootsmaterial zurtickgreifen dirfen. Besonders hoch war in diesem Jahr der Bedarf an Booten
aufgrund der ,Mega-WM* in St. Catharines. Ein zentrales Trainings-Regime kann nur durchgefuhrt
werden, wenn die Nationalmannschaft tiber einen geeigneten Bootspark verfiigt. Wir danken Helmut
Empacher und seinem Team fir die langjahrige und treue Unterstiitzung.

Concept 2 unterstitzte das Swiss Rowing Team mit Skulls, Riemen und Ergometern erneut
grosszugig. Auf die Olympiasaison hin konnte die Elite-Nationalmannschaft mit neuen Rudern und
Skulls ausgestattet werden. Auch Innovationen im Bereich der Ruderbléatter oder des gesamten
Ruders werden von den Trainern und den Athleten/-innen gerne getestet. Wir danken sehr herzlich an
alle Ausruster fur den Support und die Unterstiitzung.

Erima ist der Bekleidungspartner von SWISS ROWING und die Firma Fuchs Design veredelte die
Textilien mit Druck und Stickereien. Alle selektionierten Teams konnten mit einer Swiss Rowing Team
Kollektion ausgestattet werden. In Zusammenarbeit mit der Firma Aurum/dibi Schweiz, unter Beizug
einer Textil-Designerin, wurden die Wettkampfbekleidungen fur die Olympischen Spiele
(Wettkampfeinteiler, Trainingseinteiler, Weste, lange Ruderhosen sowie Kurzarm- und Langarm-
Shirts) entworfen.

SWISS ROWING durfte fur die Unterstiitzung seiner Aktivitdten erneut mehrere grossziigige
Unterstlutzungsbeitrage von naturlichen Personen entgegennehmen. Zum Teil sind es sehr langjahrige
Spenderinnen und Spender, die zu Gunsten des Ruderzentrums Sarnen oder der Nationalmannschaft
Beitrage leisten. Dank der Fundraising-Aktion ,,Road to Paris“ konnten viele private Personen aus
der Schweizer Ruderszene motiviert werden, Unterstiitzungs- und Gonnerbeitrage zur Finanzierung
der Olympia-Kampagne zu leisten. Wir sind daftir sehr dankbar und freuen uns, dass es gelungen ist,
mehrere zehntausend Franken auf diesem Weg zu Gunsten der grossen und erfolgreichen
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Nationalmannschaft zu gewinnen. Die Mittel wurden allesamt zweckgebunden verwendet fur die
Finanzierung von ,Paris 2024

Spenden und zweckgebundene Beitrage werden von SWISS ROWING immer fir den
Bestimmungszweck eingesetzt und sind in der Buchhaltung auch entsprechend verbucht. Wir sagen
sehr herzlich ,Danke” an alle Personen und Organisationen, welche SWISS ROWING Spenden und
Gonnerbeitrage haben zukommen lassen. Wir wissen das sehr zu schatzen.

Dank und Ausblick

Mit dem Abschluss des Olympiazyklus 2022-2024 darf SWISS ROWING mit Zufriedenheit und Stolz
auf die erreichten Resultate und die erfullten Zielsetzungen zurtickblicken. Der Gewinn der
olympischen Bronzemedaille von Andrin Gulich und Roman Rd&6sli ist von sehr hoher Wertigkeit, die
durch ganz viele weitere und vor allem konstante Ergebnisse auf den Stufen Weltcup,
Europameisterschaften sowie Nachwuchs-Meisterschaften unterstitzt wird. Mit dem Wegfall der
Leichtgewichtsklassen erlebt der internationale Rudersport einen Umbruch. Die neuen Disziplinen des
Beach Sprint Rowing mussen sich schnell etablieren. Der Verband SWISS ROWING ist fur die
kommenden Herausforderungen gut aufgestellt, verflgt Gber eine klare Strategie, die mit einem
kleinen und schlagkraftigen Team umgesetzt werden will. Finanziell konnten wir uns nach dem
defizitaren Jahr 2023 im Berichtsjahr stabilisieren. Aber die Finanzierung wird in Zukunft in Anbetracht
der angekiindigten Sparpakete des Bundes auf nationaler Ebene auch fir den Schweizer Sport eine
grosse Herausforderung.

Mit dem Entscheid des Kongresses von World Rowing, die Ruder-WM 2027 in die Schweiz auf den
Rotsee zu vergeben, bekommt der Schweizer Sport ein Grossprojekt als Aufgabe. Das Recht, diesen
Anlass in der Schweiz austragen zu kdnnen, ist einerseits Ehre und Verpflichtung, Chance und
Herausforderung gleichzeitig. Es wird darum gehen, dass SWISS ROWING auch im kommenden
Olympiazyklus wieder schlagkraftige und international kompetitive Boote wird stellen kénnen. Dazu
wird ein neues Trainerteam die Verantwortung Ubernehmen.

Der Schweizer Rudersport ist in einer guten Situation. Die Mitgliederzahlen in Nachwuchs- und
Breitensport bewegen sich bei vielen Clubs auf hohem Niveau in die positive Richtung. Der Schweizer
Rudersport ist gesund und steht auf einem wirtschaftlich soliden Fundament. Die Augaben, die heute
an Sportorganisationen wie nationale Verbande gestellt werden, gehen aber nur in eine Richtung.
Immer mehr gesellschaftlich relevante Themen missen auch im Sport abgebildet werden. Die
Sportverbande sind angehalten, diese Themen aufzugreifen und mit Antworten auf die
Herausforderungen zu reagieren oder die Entwicklungen aktiv voranzutreiben. Das Tempo, mit
welchen sich die internationale und die nationalen Sportwelten verandern, hat im Nachgang zur
Covid-Pandemie deutlich zugenommen. Die Arbeiten kdnnen mit vereinten Kréften bewaltigt werden.
Arbeiten wir weiter fir einen starken Verband SWISS ROWING, aktive Ruderclubs, engagierte
Veranstalter von Ruderanlassen und -regatten, prosperierende Nachwuchsathleten/-innen sowie eine
leistungsstarke und kompetitive Nationalmannschatft. In diesem Sinne danke ich allen, welche im
abgelaufenen Geschéftsjahr Unterstiitzung geleistet, Inputs oder Kritik eingebracht haben, angepackt
haben, wenn es Arbeit zu leisten gab und weiter mithelfen, im neuen Jahr 2025 die
Herausforderungen anzupacken.

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING 65

Stiftung Sportférderung Schweiz (SFS) hat die Sport-Toto-Gesellschaft (STG) abgeldst

(%)
OO0 Stiftung Sportférderung Schweiz
OO Fondation suisse pour I'encouragement du sport
)™ Fondazione per la promozione dello sport in Svizzera

Forderung des nationalen Sports ab 2023

Die Stiftung Sportforderung Schweiz kann von 2023 — 2026 jahrlich 60 Mio. Franken als Basisbeitrag
far den nationalen Sport und bis zu 15 Mio. fir spezielle Férderbereiche einsetzen. Bisher erfolgte die
Gewdhrung der Beitrage an den nationalen Sport auf Beschllsse der Sport Toto Gesellschaft (STG), in
Absprache mit der Loterie Romande und Swisslos.

Das Geldspielgesetz hatte zur Folge, dass die Kantone ihre kantonalen Gesetzgebungen und die
Interkantonale Vereinbarung Uber die Aufsicht sowie die Bewilligung und Ertragsverwendung
anpassen mussten. Im neuen gesamtschweizerischen Geldspielkonkordat (GSK), das am 1. Januar
2021 in Kraft getreten ist, sind alle 26 Kantone vertreten. Damit wird eine klare rechtliche
Entflechtung der gemeinsamen Tragerschaft (Politik) und der operativen Aufgabenerfillung erreicht.
Mit der Fachdirektorenkonferenz Geldspiele (FDKG) verfiigen die Kantone nun Uber ein Organ, das
ihre gemeinsamen Interessen reprasentiert. Zuklnftig entscheidet die FDKG Uber Mittel und
Schwerpunkte flir den nationalen Sport. Um eine gewisse Unabhangigkeit der Mittelverteilinstanz von
der Politik zu schaffen, wurde fir die Mittelverteilung die rechtlich selbststandige «Stiftung
Sportforderung Schweiz (SFS)» geschaffen. Mehr Informationen unter www.fses.ch.

Finanzierung des nationalen Sports

Swisslos Loterie Bund
Romande (VBS)
| {
Reingewinne
(Verteilung)
FDKG Stiftung BASPO
Sportforderung Schweiz
Kantone SFV SIHF Swiss
Olympic
Kultur Soziales Sport
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La Fondation suisse pour I’encouragement du sport (FSES), a remplacé la Société du
Sport-Toto (SST)

®)
OO0 Stiftung Sportférderung Schweiz
OO Fondation suisse pour I'encouragement du sport
O™ Fondazione per la promozione dello sport in Svizzera

Encouragement du sport national a partir de 2023

De 2023 a 2026, la Fondation suisse pour I'encouragement du sport versera chaque année au sport
suisse une contribution de base de 60 millions de francs et des contributions pour des domaines
d’encouragement spéciaux de 15 millions au maximum. Jusqu’a présent, I'octroi de contributions au
sport national reposait sur des décisions prises par la Société du Sport-Toto (SST) d’entente avec la
Loterie Romande et Swisslos.

La loi sur les jeux d’argent a contraint les cantons a adapter leurs législations cantonales et la
convention intercantonale sur la surveillance, 'autorisation et la répartition du bénéfice des loteries et
paris. Tous les cantons ont adhéré au nouveau concordat sur les jeux d’argent au niveau suisse (CJA),
entré en vigueur le ler janvier 2021. Celui-ci crée, sur le plan juridique, une séparation claire entre
I'organisme commun (politique) et I'accomplissement des taches opérationnelles.

Avec la Conférence spécialisée des membres de gouvernements concernés par les jeux d’argent
(CSJA), les cantons disposent d’un organe qui représente leurs intéréts communs. A I'avenir, la CSIA
décidera du montant destiné au sport national et des priorités pour son utilisation. Afin que I'organe
de répartition des fonds dispose d’une certaine indépendance par rapport a la politique, une
fondation indépendante de droit public, la «Fondation suisse pour I’encouragement du sport (FSES)»,
a été créée pour la répartition des fonds. De plus amples informations sont disponibles sous
www.fses.ch.

Financement du sport national

Swisslos Loterie Confédération
Romande DDPS

Bénéfices nets

(Répartition)
CSJA Fondation suisse pour OFSPO
I'encouragement du sport
‘ ,/"/
Cantons ASF SIHF Swiss
: Olympic
Culture Domaine Sport
Social
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La Fondazione svizzera per la promozione dello sport in Svizzera (FPSS) ha sostituito
la Societa Sport-Toto (SST)

®)
OO0 Stiftung Sportférderung Schweiz
OO Fondation suisse pour I'encouragement du sport
O™ Fondazione per la promozione dello sport in Svizzera

Promozione dello sport nazionale dal 2023

Tra il 2023 e il 2026 la nuova Fondazione per la promozione dello sport in Svizzera versera all'anno 60
milioni di franchi come contributo di base allo sport nazionale e 15 milioni di franchi al massimo per
settori speciali di promozione. Finora I'assegnazione dei contributi allo sport nazionale avveniva sulla
base di decisioni della Societa Sport-Toto (STG), d’intesa con la Loterie Romande e Swisslos.

L’adozione della nuova legge sui giochi in denaro ha indotto i Cantoni ad adattare le loro legislazioni
cantonali nonché la Convenzione intercantonale sulla sorveglianza, I'autorizzazione e la ripartizione
dei proventi delle lotterie e delle scommesse. Tutti i 26 Cantoni hanno aderito al nuovo Concordato
sui giochi in denaro sul piano nazionale (CGD), entrato in vigore il 1° gennaio 2021. Sul piano giuridico,
viene garantita in questo modo una chiara separazione tra la base istituzionale (politica) e chi esegue i
compiti operativi.

Con la Conferenza dei direttori cantonali competenti in materia di lotterie (FDKG) i Cantoni
dispongono ora di un organo che rappresenta i loro interessi comuni. La FDKG decide sull'importo da
destinare allo sport nazionale e sulle priorita per la sua utilizzazione. Per garantire una certa
indipendenza dalla politica dell'istanza responsabile dell’assegnazione dei mezzi finanziari, & stata
istituita una fondazione giuridicamente indipendente, la «Fondazione per la promozione dello sport in
Svizzera (FPSS)», responsabile della ripartizione dei fondi. Maggiori informazioni sono disponibili alla
pagina www.fses.ch.

Finanziamento dello sport nazionale

Swisslos Loterie Confederazione
Romande DDPS
| \
Utili netti
(ripartizione)
CDGD Fondazione perla UFSPO
| promozionedello sportin
Svizzera g
| , St
Cantoni ASF FSHG Swiss
Olympic
|

Cultura Socialita Sport
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Jahresbericht Finanzen (Germaine Bauer)
Rapport annuel des finances (Germaine Bauer)

Die Jahresrechnung ist separat traktandiert; die Erlauterungen der einzelnen Positionen
erfolgen unter Traktandum 6.

Les comptes annuels sont inscrits séparément a l'ordre du jour ; les explications des
différents postes sont données au point 6 de I'ordre du jour.
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Traktandum 5
Point 5

Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnens

Rapport de la fondation «Maison de I'aviron suisse Sarnens
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Stiftung Haus des Schweizer Rudersports Sarnen
Jahresbericht 2023/2024

1. Betrieb

In der Olympiasaison 2023/2024 wurde das Ruderzentrum Sarnen sehr intensiv durch die
Nationalmannschaften von SWISS ROWING genutzt. Das Elite-Kader trainierte jeweils an finf Tagen
pro Woche im Hinblick auf die Olympischen Spiele in Paris, resp. die Qualifikation dafir. Auch die
Nachwuchskader verbrachten mehr Zeit als tiblich im Ruderzentrum Sarnen, da die Zielwettkampfe
vergleichsweise spat in der Saison stattfanden und so lange Sommer-Trainingslager durchgefuhrt
wurden. Nebst den Kaderaktivitdten fanden aber auch externe Gruppen und Gaste den Weg ins
Ruderzentrum. Schulklassen, Lehrlingslager, Trainingslager von Ruderclubs aus dem In- und Ausland
sowie Einzelgaste. SWISS ROWING ist froh und dankbar, viele Stammkunden Jahr fiir Jahr im
Ruderzentrum Sarnen begriissen zu kénnen.

Die Buroraumlichkeiten der Geschéftsstelle sowie der Trainerinnen und Trainer von SWISS ROWING
blieben im Berichtsjahr unverandert. Auch die Kiichen auf den Etagen und die Waschkiiche im
Untergeschoss werden durch die Athletinnen und Athleten intensiv genutzt und haben sich weiter
bewahrt. Die Waschgelegenheiten fiur die Athletinnen und Athleten wurden auf Antrag der Athletinnen
und Athleten weiter optimiert.

Nebst den am Training orientierten Aktivitaten der Nationalmannschaften konnten im Ruderzentrum
Sarnen J+S-Kurse, Breitensportkurse, Vorstandssitzungen, Arbeitsgruppen-Workshops sowie
Veranstaltungen von externen Gruppen durchgefihrt werden. Die vor zwei Jahren neu installierte
Technik wird allseits sehr geschatzt und funktioniert selbsterklarend und zuverléssig.

Eine Dienstleistung des Ruderzentrums Sarnen ist die Durchfiihrung von Catering-Lésungen.
Grdssere Gruppen schatzen das Angebot fur Frihstiick, 2. Frihstiick, Mittagessen und Nachtessen.
Die Hausverwaltung arbeitet hierzu mit lokalen Betrieben zusammen und ist stetig bemuiht, das
Cateringangebot weiterzuentwickeln und den sich verdndernden Bedurfnissen von Athletinnen und
Athleten sowie externen Gasten anzupassen.

Die Nebenkosten fir Wasser, Strom und Heizung konnten im Berichtsjahr stabil gehalten werden. Die
Aufwande fur den kleinen Unterhalt gingen leicht zurtick gegentiber dem Vorjahr.

Hausverwalterin Claudia Eberle koordinierte auch in diesem Jahr wiederum alles rund um das
Ruderzentrum. Das Wohl der Géste ist ihr wichtig und so engagierte sie sich auch in diesem Jahr
stark fur das Wohlbefinden der Athletinnen, Athleten und externen Géste. Aufgrund einer
Schulteroperation fiel Claudia Eberle in der Hochsaison anfangs Juni fiir ein paar Wochen aus. In
dieser Zeit Ubernahm der ehemalige Kaderathlet Sebastian Ziswiler die befristete Stellvertretung und
war fur die Koordination der Sommer-Trainingslager zustandig. Herzlichen Dank an Claudia Eberle,
Sebastian Ziswiler sowie das Reinigungs-Team mit Fatima Rodrigues de Oliveira und Irene Kafader-
Schranz fiir die grosse Arbeit und die Flexibilitat rund um das Ruderzentrum.

2. Bauliches

Im Berichtsjahr 2023/2024 standen normale Unterhaltsarbeiten am Geb&ude an. Im Dezember 2023
gab es etwas tiberraschend eine Hochwassersituation, die den Einsatz von mehreren Pumpen im
Untergeschoss des Ruderzentrums erforderlich machten. Gliicklicherweise konnte das Wasser mit
den getroffenen Massnahmen abgepumpt werden und es entstanden an der Infrastruktur keine
Schaden. Im Méarz 2024 wurde das Holzdeck vor dem Bootshaus ersetzt. Die Bootshauskommission,
welche mit Mitgliedern aus dem Ruderclub Sarnen, SWISS ROWING sowie der Stiftung Haus des
Schweizer Rudersports zusammengesetzt ist, hat den Ersatz der Rampe aus Sicherheitsgriinden in
Auftrag gegeben. Die alte Tragstruktur mit den Holzbalken war morsch, so dass die Holzlatten immer
ofter durchbrachen. Beim Ersatz wurde nun ein Unterbau in Metallausfiihrung in Auftrag gegeben,
wahrend die Eindeckung oben in Holz verblieben ist. Dadurch wird die Tragkonstruktion der
Holzrampe langlebiger.
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3. Finanzen

Dem Betriebsertrag von CHF 90000 stand ein Aufwand von CHF 90645 gegenlber. Es resultierte
unter Bertcksichtigung des Finanzerfolgs in der Hohe von CHF 1’137 ein Jahresgewinn von CHF 491,
der dem Stiftungskapital gutgeschrieben wird. Das Stiftungskapital betragt neu CHF 57'144. Zum
Jahresende konnte eine Einlage von CHF 53'000 in den Erneuerungsfonds getatigt werden. Nach
dieser Zuweisung sind im Erneuerungsfonds CHF 187'500 eingelegt.

Die Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen erhielt im Berichtsjahr Spenden und
Zuwendungen. Den treuen Spendern wurde eine Spendenbescheinigung ausgestellt, welche der
Steuererklarung beigelegt werden kann, so dass die Spenden als abzugsberechtigte Zuwendungen
deklariert werden kdnnen. Als Revisionsstelle der Stiftung amtete erneut die BDO AG.

4. Stiftungsrat

Der Stiftungsrat setzte sich auch in der Periode 2023/2024 unveréndert aus den nachfolgenden
Mitgliedern zusammen. Der Stiftungsrat wurde letztmals am 2. November 2021 fir eine Dauer von
drei Jahren wiedergewahlt. Der Stiftungsrat traf sich im am 21. November 2024 und am 10. Juni 2024
zu ordentlichen Sitzungen.

Prasident: Daniel Homberger
Vizeprasident: Marc Nater
Finanzchef: Martin Steiger
Bauchef: Manfred Wallimann
Mitglieder: Olimpio Pini

Ruth Berchtold
Neville Tanzer (Vertreter SWISS ROWING)

Sekretar: Christian Stofer

Im Hinblick auf den im Jahr 2029 auslaufenden Baurechtsvertrag hat eine Delegation des
Stiftungsrates mit den Baurechtsgebern (Benediktiner-Kloster Sarnen) ein erstes Zukunftsgesprach
geflhrt, dies nicht zuletzt deshalb, da wesentliche Investitionen in die Infrastruktur getatigt werden
mussen.

5. Dank

Der Stiftungsrat Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen freut sich, dass das Ruderzentrum Sarnen
von den erfolgreichen Nationalmannschaften stark genutzt wird. Der Stiftungsrat bedankt sich bei
allen Mitarbeitenden von SWISS ROWING fir die umsichtige Nutzung des Ruderzentrums. Ein
besonderer Dank geht an den Bauchef Manfred Wallimann, der die Umbauprojekte im Hintergrund
umsichtig plant und sie als Bauleiter mit ruhiger Hand umsetzt. Ebenfalls bedankt sich der Stiftungsrat
bei der Hausverwalterin Claudia Eberle und ihrem Team fir den tagtéglichen Einsatz im
Ruderzentrum Sarnen. Der Stiftungsrat gratuliert den Athletinnen und Athleten sowie dem ganzen
Trainer- und Betreuerteam fiir die hervorragenden internationalen Saisonresultate an Europa- und
Weltmeisterschaften und insbesondere zur Olympia-Bronzemedaille von Andrin Gulich und Roman
Ro6sli.

Zurich/Sarnen, 26. November 2024
Fur den Stiftungsrat:

Daniel Homberger (Prasident) Christian Stofer (Sekretéar)
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Traktandum 6
Point 6

Genehmigung der Jahresrechnung 2024 und des Revisionsberichts

Adoption des comptes annuels 2024 et du rapport de I'organe de révision
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Schweizerischer Ruderverband — Jahresrechnung

Bilanz

Flissige Mittel 875’175 1'045’'999
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524’979 314’666
Sonstige kurzfristige Forderungen 40’406 44’757
Vorréte 1 30'001
Aktive Rechnungsabgrenzungen 140’416 160’898
Umlaufvermégen 1’580'977 1’596’321
Sachanlagen 4 4
Anlagevermégen 4 4
AKTIVEN 1’580’981 1’596’325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32’123 47201
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3’134 350
Passive Rechnungsabgrenzungen 820'544 793’581
Kurzfristige Verbindlichkeiten 855’801 841’132
Fondskapital 68’515 86’366
Gebundenes Kapital 501’892 516’231
Freies Kapital 154’773 152’596
Organisationskapital 656’665 668’827
PASSIVEN 1’580’981 1’596’325
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Schweizerischer Ruderverband — Jahresrechnung

Betriebsrechnung

Gesamtkostenverfahren

Mitgliederbeitrage 761’582 746’389
Erhaltene Zuwendungen 215’153 63’448
Beitrage der 6ffentlichen Hand 1’970’505 1'771'944
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 1'683’436 1'534’357
BETRIEBSERTRAG 4’630'676 4’116’138
COVID-19 Revitalisierungspaket Sport -30°000 0
Personalaufwand -1'489'027 -1'612'377
Sachaufwand -3'176'699 -2'745'087
Abschreibungen 0 0
BETRIEBSAUFWAND -4'695'726 -4'357°464
BETRIEBSERGEBNIS -65’050 -241’326
Finanzergebnis 4’551 -163
Betriebsfremdes Ergebnis 30'486 -1’507
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS -30°013 -242’996
Veranderung des Fondskapitals 17’851 5'876
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNGEN AN

ORGANISATIONSKAPITAL) -12’162 -237’120
- Verdnderung des gebundenen Kapitals (+ Auflésung /- Bildung) 14’339 160°240
- Verédnderung des freien Kapitals (+ Verlust /- Gewinn) -2'177 76’880
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Schweizerischer Ruderverband — Jahresrechnung

Rechnung tber Verédnderung des Kapitals
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds
Bootshaus Renovations-Fonds 31’130 3’824 -2'273 1’551 32’681
Regasoft Erneuerungs-Fonds 48’409 8'774 -16'205 -7'431 40’978
"Int. Meisterschaften"-Fonds 10’950 5 -1 4 10’954
Para-Rowing-Fonds 1’753 0 0 0 1’753
Total Fondskapital 92’242 12’603 -18’479 -5’876 86’366
Organisationskapital
Gebundenes Kapital

Junioren-Fonds 55884 28 0 28 55’912
Materialbeschaffungs-Fonds 149’825 0 -53'268 -53'268 96’557
Athletenbetreuungs-Fonds 35’876 0 0 0 35’876
Fonds Unterhalt Ruderzentrum 118’953 10’759 -29'936 -19'177 99’776
Olympia-Fonds 213'756 0 -74’'550 -74’'550 139’206
Wettkampf-Fonds 66’644 0 -13'273 -13'273 53’371
Infrastruktur-Fonds 35’533 0 0 0 35’533
Freies Kapital 229’476 -76'880 -76'880 152’596
Total Organisationskapital 905’947 10’787 -247’°907 -237’120 668’827
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Schweizerischer Ruderverband — Jahresrechnung
Rechnung tber Verédnderung des Kapitals
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds
Bootshaus Renovations-Fonds 32’681 3’611 -36292 -32'681 0
Regasoft Erneuerungs-Fonds 40978 14’762 0 14’762 55’740
"Int. Meisterschaften"-Fonds 10’954 68 0 68 11'022
Para-Rowing-Fonds 1’753 0 0 0 1’753
Total Fondskapital 86’366 18’441 -36'292 -17'851 68’515
Organisationskapital
Gebundenes Kapital
Junioren-Fonds 55’912 4’197 0 4’197 60'109
Materialbeschaffungs-Fonds 96’557 0 0 0 96’557
Athletenbetreuungs-Fonds 35’876 0 0 0 35’876
Fonds Unterhalt Ruderzentrum 99’776 21’326 0 21’326 121’102
Olympia-Fonds 139°206 81212 -121'074 -39'862 99’344
Wettkampf-Fonds 53’371 0 0 0 53’371
Infrastruktur-Fonds 35’533 0 0 0 35’533
Freies Kapital 152’596 2’177 2’177 154’773
Total Organisationskapital 668’827 108’912 -121°074 -12’162 656’665
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Schweizerischer Ruderverband — Jahresrechnung

Geldflussrechnung

Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) -12'162 -237'120
Veranderung des Fondskapitals -17'851 -5'876
Abschreibungen 0 0
+ Abnahme /- Zunahme der Forderungen -205’962 41'714
+ Abnahme /- Zunahme der Vorrate 30°000 -30°000
+ Abnahme /- Zunahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen 20’482 -34’930
- Abnahme /+ Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten -12294 -13’382
- Abnahme /+ Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungen 26’964 -114'297
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -170’824 -393’892
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Veranderung der Fliissigen Mittel -170'824 -393’892
Bestand Fliissige Mittel per 01.10. 1’045’999 1'439'891
Bestand Fliissige Mittel per 30.09. 875’175 1’045’999
Nachweis Verdnderung der Fliissigen Mittel -170’824 -393’892
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Schweizerischer Ruderverband — Anhang zur Jahresrechnung

1. Angewendete Rechnungslegungsgrundsitze

1.1 Abschluss nach Swiss GAAP FER 21
Dieser Abschluss wurde in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 erstellt, indem die Jahresrechnung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz und Ertragslage (True & Fair View)
wiedergibt. Dieser Rechnungslegungsgrundsatz sowie andere Bestimmungen von Swiss GAAP FER kdénnen
gegebenenfalls im Widerspruch zu gesetzlichen Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts stehen
(z.B. Einsetzen von aktuellen Werten anstatt zu historischen Anschaffungswerten, direkte Buchungen in das
Eigenkapital, etc.).
In solchen Fallen wurde eine Bilanzierungs- und Ausweismethode gewahlt, die den beiden Regelwerken
entsprechen und keine Abweichung zu den bestehenden Vorschriften beinhalten. Die Bewertungsgrundsatze
entsprechen den Swiss GAAP FER-Vorgaben sowie dem schweizerischen Obligationenrecht. Die Positionen
werden wie folgt bewertet:

1.2 Fliissige Mittel
Flussige Mittel umfassen den Kassenbestand sowie Guthaben auf Bankkonti und sind zum Marktwert bewertet.

1.3 Forderungen
Forderungen sind zum Nennwert bewertet, abzliglich notwendiger Wertberichtigung fiir gefahrdete
Forderungen.

1.4 Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierten Abschreibungen bilanziert. Investitionen
mit wertvermehrendem Charakter werden als Sachanlagen aktiviert. Aufwendungen fiir Reparaturen und
Unterhalt sowie Anschaffungen bis CHF 30'000 werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Abschreibungen
werden linear aufgrund der folgenden, geschéatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern berechnet:

Jahre
Gebdude 30-40
EDV-Hardware 3-5
Mobiliar und Einrichtungen 8-10
Bliromaschinen und Kommunikationssysteme 3-5
Fahrzeuge 3-6
Sportgerate und Zubehor 3-8

1.5 Riickstellungen
Rickstellungen werden erfasst, wenn durch ein Ereignis in der Vergangenheit eine Verpflichtung entstanden ist
und deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss aber schatzbar ist.
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2.  Erlduterungen zu Positionen der Bilanz (in CHF)

2.1 Sonstige kurzfristige Forderungen 30.09.2024  30.09.2023
Debitor Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes 40’167 12’076
Renovationsfonds Bootshaus RCS 0 32’681
Sonstige kurzfristige Forderungen (SwissRowVideo) 0 30’302
./. Wertberichtigung Sonstige kurzfristige Forderungen 0 -30'302
Verrechnungssteuer 239 0
Total sonstige kurzfristige Forderungen 40’406 44’757

2.2 Sachanlagespiegel
Nettobuchwerte 01.10.2022 1 1 1 1 q
Anschaffungskosten
Stand 01.10.2022 226’000 17’020 99’055 14’157 356’232
Zugange 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2023 226’000 17°020 99’055 14’157 356’232
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.10.2022 225’999 17019 99’054 14’156 356’228
Planmdssige Abschreibungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2023 225’999 17’019 99’054 14’156 356’228
Nettobuchwerte 30.09.2023 1 1 1 1 4
Nettobuchwerte 01.10.2023 1 1 1 1 4
Anschaffungskosten
Stand 01.10.2023 226’000 17020 99’055 14’157 356’232
Zugange 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2024 226’000 17’020 99’055 14’157 356’232
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.10.2023 225’999 17°019 99’054 14’156 356’228
Planmassige Abschreibungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2024 225’999 17°019 99’054 14’156 356’228
Nettobuchwerte 30.09.2024 1 1 1 1 4
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2.3 Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Wir verweisen dazu auf die Rechnung uber die Veranderung des Kapitals.

2.4 Organisationskapital

Das Organisationskapital setzt sich zusammen aus dem gebundenen Kapital und dem freien Kapital. Die
Entwicklung des Organisationskapitals ist in der Rechnung liber die Verdnderung des Kapitals ersichtlich.

3. Erldauterungen zu Positionen der Betriebsrechnung (in CHF)

3.1 Betriebsertrag 2023/2024
Mitgliederbeitrage 761’583
Erhaltene Zuwendungen 215’153

Beitrage der 6ffentlichen Hand

Beitrag Bundesamt fiir Sport BASPO 885’259
davon NASAK-Nutzungsbeitrag* 300°000
Beitrag Stiftung Sportférderung Schweiz SFS 1’042’500
Beitrag COVID-19 Revitalisierungspaket Sport** 42’746
davon zur Deckung eigener COVID-19 Revitalisierungsprojekte 12’746
1’970’505

Erl6se aus Lieferungen und Leistungen

Kostenbeteiligungen Clubs 538’596
Werbeertrage 240260
Ertrage aus Veranstaltungen 182’083
Ertrage aus Aus- und Weiterbildung 10’450
Logieertrage 201’559
Lizenzertrage 48’850
Materialverkauf 15244
Vermietung Material 14’013
Diverse betriebliche Ertrage 432’381

1’683’436

*NASAK-Nutzungsbeitrag:

2022/2023

746389

63’448

734’444
300'000
1’037’500
0

0

1'771'944

436’660
175’013
153’382
10°444
221’678
53’370
5421
17°292
461’098
1’534’358

Swiss Rowing hat den NASAK-Nutzungsbeitrag vollumfanglich fiir Aktivitaten der Sportart Rudern eingesetzt.

Die Aktivitaten fanden im Ruderzentrum Sarnen sowie im Ruderzentrum Luzern-Rotsee statt.

**COVID-19 Revitalisierungspaket Sport '2023/2024 2022/2023
Beitrage COVID-19 Revitalisierungspaket Sport 42'746 0
Auszahlungen an endbegiinstigte Organisationen

- Vereine 0 0
- Nationale & regionale Anlasse 0 0
- Internationale Anlasse -30’000 0
- Athletenunterstiitzung 0 0
Total Auszahlungen an endbeglinstigte Organisationen -30’000 0
- Riickzahlung an Swiss Olympic 0 0
Erhaltene Beitrage COVID-19 Revitalisierungspaket Sport SRV 12’746 0
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3.2 Personalaufwand 2023/2024  2022/2023
Lohne und Gehélter 1138692 1’343'043
Sozialleistungen 346’398 266’509
Ubriger Personalaufwand 3937 2’825
Total Personalaufwand 1’489'027 1'612’'377
davon Gesamtbetrag aller Verglitungen Mitglieder Vorstand 0 0
davon Gesamtbetrag aller Vergiitungen Mitarbeitende Geschéftsstelle 460'977 474’177
davon Gesamtbetrag aller Verguitungen Trainer/Techniker 1’028’050 1138200

Im Berichtsjahr hat der Schweizerischer Ruderverband 20 Personen (VJ: 22 Personen) mit total 1'260
Stellenprozenten (VJ: 1'430 Stellenprozente) angestellt.

3.3 Sachaufwand 2023/2024  2022/2023
Spitzensport 1'693’551 1'395’885
Nachwuchsleistungssport 290’508 258’329
Breitensport 45’166 47’659
Gbriger Sachaufwand 1'147°474 1'043'213
Total Sachaufwand 3’176'699 2’745'086

4. Weitere Angaben (in CHF)

4.1 Restbetrag Verbindlichkeiten aus kaufvertragséhnlichen Leasinggeschdften und anderen
Leasingverbindlichkeiten

Der Schweizerische Ruderverband hat keine laufenden Leasingverbindlichkeiten.

Mit der Stiftung Haus des Rudersportes besteht fiir das Ruderzentrum sowie das Bootshaus Sarnen ein
Mietvertrag. Dieser ist mit 6-monatlicher Kiindigungsfrist auf Ende einer Mietdauer von jeweils 5 Jahren,
nachstmals per 30.09.2025, kiindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt
somit CHF 60°000 (4 Quartale a CHF 15‘000).

Seit dem 01.07.2016 besteht ein Mietvertrag mit der Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee, fiir die Miete des
Trainingsraumes sowie der Bootshalle. Der unbefristete Vertrag ist jeweils 12 Monate im Voraus, jedoch
frihestens auf 31.12.2026, kiindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt somit
CHF 49'410 (2 Jahre und 3 Monate - CHF 5'490 pro Quartal).

Mit dem Benediktiner-Kollegium Sarnen besteht fiir die Parkpldtze beim Ruderzentrum Sarnen ein Mietvertrag.
Dieser ist mit 3-monatlicher Kiindigungsfrist auf das jeweilige Monatsende (exkl. Dezember), erstmals per
31.08.2029, kiindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt somit CHF 67'260 (4
Jahre und 11 Monate - CHF 1'140 pro Monat).

Mit dem Benediktiner-Kollegium Sarnen besteht fiir die Badehtte an der Aa in Sarnen ein Mietvertrag. Dieser
ist mit 4-monatlicher Kiindigungsfrist auf das jeweilige Monatsende (exkl. Dezember), erstmals per 31.08.2029,
kiindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt somit CHF 12'390 (4 Jahre und
11 Monate - CHF 210 pro Monat).
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Betrieb des Rudersportzentrums

Per 1. Oktober 2000 hat die Stiftung Haus des Rudersportes den Betrieb des Rudersportzentrums an den
Schweizerischen Ruderverband libertragen. Der Verband entrichtet der Stiftung eine jahrliche Miete, welche
die Baurechtszinsen und die Gebdudeversicherungspramien abdeckt. Alle Gbrigen laufenden Betriebsausgaben
und -risiken werden vom Verband getragen.

Sicherstellungen zu Gunsten Dritter
Der Schweizerische Ruderverband hat per 30. September 2024 keine Biirgschaften, Garantien oder
Pfandbestellungen zu Gunsten Dritter ausgestellt (unverandert zum Vorjahr).

Berufliche Vorsorge
Die berufliche Vorsorge der Mitarbeiter (BVG) erfolgt bei der Swiss Life AG. Per 30. September 2024 bestehen
keine offenen Verpflichtungen gegeniber der Vorsorgeeinrichtung.

Unentgeltliche Zuwendungen
Keine

Eventualverbindlichkeiten
Keine

Erléuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung.

Dank den Lizenzsonderbeitragen gemass DV Beschluss vom Dezember 2023 konnte das aufgelaufene Defizit
von SwissRowVideo, welches in der letzten Jahresrechnung wertberichtigt werden musste, vereinnahmt
werden.

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse bekannt, welche die Jahresrechnung beeinflussen kénnten.

Anpassung Darstellung/Stetigkeit

Die Darstellung wurde, geméss den Vorgaben flr den Jahresabschluss fir Verbande, von Swiss Olympic
tbernommen.

Verabschiedung der Jahresrechnung vom Vorstand

Der Vorstand des Schweizerischen Ruderverbandes hat die vorliegende Jahresrechnung an seiner
Vorstandssitzung vom 21. November 2024 genehmigt.
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Beschreibung der einzelnen Fonds

Zweckgebundene Fonds

Bootshaus-Renovations-Fonds

Der SRV und der RC Sarnen betreiben zusammen das Bootshaus in Sarnen. Zur
Vorsorge der Finanzierung von Renovationsarbeiten wird in der Rechnung des
RC Sarnen ein Fonds mit separatem Bankkonto gefiihrt. Die gemeinsam
bestellte Bootshauskommission entscheidet liber die Verwendung der Mittel
zum Zweck der Bootshausrenovation.

Regasoft-Erneuerungsfonds

Die Regattasoftware und die dazugehérende Hardware wurde im Jahre 2000
angeschafft und durch ein Darlehen von Swiss Olympic finanziert. Die
Regattaveranstalter entscheiden gemeinsam Uiber die Anschaffung notwendiger
Ersatz - oder Neugerite.

Eine weitere Aufnung erfolgt bei Bedarf in Absprache mit den
Regattaveranstaltern.

"Int. Meisterschaften"-Fonds

Die Lucerne Regatta Association hat aus dem Gewinn der "2019 European
Rowing Championships" dem Schweizerischen Ruderverband Geld zur
treuhdnderischen Verwaltung Gbergeben. Der Fonds ist fiir die Kandidatur von
zuklnftigen internationalen Meisterschaften zu verwenden

Para-Rowing-Fonds

Der Para-Rowing-Fonds wird aus Spenden und SRV-Geldern geduffnet und dient
zur Unterstiitzung des Para-Rowing-Sports (Regatta-Besuche, Kurse,
Trainingslager).

Uber die Verwendung der Mittel entscheidet der Direktor in Absprache mit dem
Vorstand.

Gebundenes Kapital

Junioren-Fonds

Der Junioren-Fonds wird aus J+S- und Verbandsgeldern gedufnet und fiir
Nachwuchsprojekte eingesetzt. Uber die Verwendung entscheiden der
Teamchef Junioren und der Direktor gemeinsam.

Materialbeschaffungs-Fonds

SRV-Trainingsmaterial soll im Hinblick auf langfristige Projekte angeschafft und
finanziert werden. Hierfir halt der Verband entsprechende Mittel bereit.
Der SRV-Vorstand befindet tiber deren Verwendung.

Athletenbetreuungs-Fonds

Flr Athleten und Athletinnen des A-Kaders, die aufgrund ihres sportlichen
Engagements in finanzielle Not geraten, kann der Athletenbetreuer des
Verbandes in Absprache mit dem Direktor mit den Mitteln aus dem
Athletenbetreuungsfonds spontan und unbirokratisch Nothilfe leisten.

Fonds Unterhalt Ruderzentrum

Der Fonds Unterhalt Ruderzentrum wurde mit den nicht unmittelbar
verwendeten Mitteln aus den Versicherungsleistungen fiir die
Hochwasserschaden 2005 gedufnet. Mit den Mitteln des Fonds sollen die
verbleibenden Schaden schrittweise im Verlauf der nachsten Jahre behoben
werden. Uber die Verwendung der Mittel entscheidet der Direktor in Absprache
mit dem Vorstand.

Olympia-Fonds

Der Olympia-Fonds dient der Unterstiitzung von Trainingsmassnahmen und
Wettkampfbeschickungen im Rahmen der Vorbereitung auf die Olympischen
Spiele. Er wird gedufnet aus Supporterbeitrigen und Verbandsgeldern. Uber die
Verwendung der Mittel entscheidet der Direktor in Absprache mit dem
Vorstand.

Wettkampf-Fonds

Der Wettkampf-Fonds dient zur Finanzierung von Wettkampfen, die nicht via
Budget abgedeckt sind (EM, IR, Trials, etc.). Uber die Verwendung der Mittel
entscheidet der Direktor in Absprache mit dem Vorstand.

Infrastruktur-Fonds

Der Infrastruktur-Fonds dient zur Finanzierung des Infrastrukturprojektes
Sarnen (Homepage, Informatik, Telefonie, Update Abacus). Uber die
Verwendung der Mittel entscheidet der Direktor in Absprache mit dem
Vorstand.
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Schweizerischer Ruderverband - Leistungsbericht

1 Beschreibung Zweck des Verbandes

Der Schweizerische Ruderverband (SRV / SWISS ROWING) als Zusammenschluss von schweizerischen
Rudervereinen und -verbdnden sowie Regattavereinen fordert den allgemeinen Rudersport in der Schweiz,
insbesondere den Nachwuchs. Er férdert die aktiven Ruderer/-innen, damit im internationalen Leistungssport
eine Spitzenstellung erreicht und behauptet werde. Er bemiiht sich um eine angesehene Stellung unter den
schweizerischen Sportverbanden wie auch innerhalb des internationalen Ruderverbandes (World Rowing)
sowie den Organisationen des Para-Rowing. Er setzt sich fiir die Interessen des Rudersportes in unserer
Gesellschaft ein. (Art. 2, Statuten Schweizerischer Ruderverband).

2 Beschreibung Ziele des Verbandes

"Der Vorstand SWISS ROWING unterbreitet der Delegiertenversammlung jeweils einen jahrlichen
Zielsetzungskatalog basierend auf der aktuell giiltigen Strategie SWISS ROWING. Die Ziele driicken die
Erwartungen in den Bereichen Leistungsrudern (qualitative und quantitative Ziele), Breitensport, Para-Rowing,
Coastal Rowing, Regattawesen, Finanzen und Verbandsfiihrung, Kommunikation und Sponsoring aus. Die
detaillierten Zielsetzungen je Bereich sind im Zielsetzungsdokument 2024 festgehalten.

3 Beschreibung der erbrachten Leistungen des Verbands in der Berichtsperiode

"SWISS ROWING erlebte mit der Saison 2024 eine sehr erfolgreiche internationale Regattasaison.

Olympische Spiele Paris / EM Szeged (Elite): Mit sechs fiir die Olympischen Spiele Paris 2024 qualifizierten
Booten wurde aus quantitativer Sicht eine neue Rekordmarke erreicht. Highlight war der Gewinn von Olmypia-
Bronze durch Andrin Gulich/Roman R66sli sowie die drei weiteren olympischen Diplome mit
Finalplatzierungen. An der EM in Szeged gab es fiir das Schweizer Team einen kompletten Medaillensatz im
LM2x, M4x und M2-.

U23-WM St. Catharines (U23): Mit zwei Medaillen (2 Silber) wurden sehr gute Resultate erzielt bei den U23-
Frauen. Aurelia-Maxima Janzen erreichte wie schon im Vorjahr im Einer das Podest und gewann dieses Jahr
Silber. Olivia Roth und Flavia Lotscher sicherten SWISS ROWING im Doppelzweier eine wertvolle Silbermedaille.
An der U23-EM in Edirne (TUR) konnte das Schweizer Team drei Medaillen feiern.

Junioren-WM St. Catharines (U19): An der U19-Weltmeisterschaft in Kanada war der vierte Rang von William
McClean im Skiff Junioren das beste Ergebnis. An der U19-Europameisterschaft im Juni im polnischen
Kruszwica konnte das Swiss Rowing Team zwei Medaillen gewinnen (Silber fiir William McClean im Einer sowie
Bronze im Junioren-Doppelvierer). "

4 Mitglieder des obersten Leitungsorgans des Verbandes

Name Vorname Funktion Amtszeit

Tanzer Neville Prasident 2020 - 2024
Horvath Sabine Vizeprasidentin 2022 - 2026
Singenberger Martin Vice-Président 2020 - 2024
Bauer Germaine Vorstandsmitglied 2020 - 2024
Pfister Erich Vorstandsmitglied 2020 - 2024
Zehnder Silvan Vorstandsmitglied 2021 - 2025
Luthy Annemarie Vorstandsmitglied 2022 - 2026
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5 Verantwortliche Personen der Geschiaftsfiihrung

Name Vorname Funktion Amtszeit

Stofer Christian Direktor angestellt

6 Verbindungen zu Personen und Organisationen

Personen / Organisation:

Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen, Sarnen

Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee, Luzern
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 41 757 50 00 BDO AG
www.bdo.ch Industriestrasse 53
f————

zug@bdo.ch 6312 Steinhausen

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Delegiertenversammlung des

Schweizerischen Ruderverbands, Sarnen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geld-
flussrechnung, Rechnung tiber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Schweizerischen Ru-
derverbands fiir das am 30. September 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der
Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Yorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu pr[:rfen|. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen. Ein Mitarbeitender unserer Gesellschaft hat im Be-
richtsjahr bei der Buchfihrung mitgewirkt. An der eingeschrankten Revision war er nicht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschriankte Revision umfasst hauptsidchlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriiften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abldufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Steinhausen, 22. Hovember 2024
BDO AG

& &

S o

Sandro S5cherer ppa. Roman Zurmiihle
Leitender Revisar

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Beilage

Jahresrechnung

BOO &G, it Hauptsitz In 20rich, it die unabdbngige, rechilich selbststSndige Scheeizer Mitghiedstirma des intemationaben BOD Metnwerkes.,
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Traktandum 7
Point 7

Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und -verbanden

Admission, démission et exclusion de membre de la FSSA

Traktandum 8

Point 8

Wabhlen

Elections
a) Wabhl der Prasidentin/des Prasidenten
a) Election de la présidente/du président

Die Verbandsmitglieder wurden mehrfach, aber insbesondere anlasslich der letzten
Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023 in Zirich sowie an der Prasidentenkonferenz vom
20. April 2024 in Brunnen Uber die anstehenden Prasidiumswahlen informiert. Die Verbandsmitglieder
erhielten die Mdglichkeit, Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahlen ins Prasidium zu melden.
Dazu wurden die Mitglieder am 25. Juni 2024 per E-Mail angeschrieben und mit den entsprechenden
Unterlagen bedient. Die Unterlagen wurden zudem auf der Website von SWISS ROWING publiziert.

Per Meldeschluss am 31. August 2024 sind die folgenden Kandidaturen fiir das Amt der
Prasidentin/des Prasidenten SWISS ROWING zu Handen der eingesetzten Findungskommission
eingegangen:

- Andras Gurovits (Grasshopper Club Zirich, Ruder-Sektion)
- Sabine Horvath (Basler Ruder-Club)

Die detaillierten Unterlagen zur Kandidatin und zum Kandidaten wurden am 15. Oktober 2024 an die
Verbandsmitglieder per E-Mail zugestellt und auf der Website SWISS ROWING veréffentlicht.

Les membres de la fédération ont été informés a plusieurs reprises, mais en particulier lors de la
derniére assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 a Zurich ainsi que lors de la conférence des
présidents du 20 avril 2024 a Brunnen, des prochaines élections a la présidence. Les membres de la
fédération ont eu la possibilité d'annoncer des candidates et des candidats aux élections a la
présidence. Pour ce faire, les membres ont été contactés par e-mail le 25 juin 2024 et ont regu les
documents correspondants. Les documents ont en outre été publiés sur le site Internet de SWISS
ROWING.

A la date de clbture des inscriptions, le 31 aolt 2024, les candidatures suivantes au poste de
président(e) de SWISS ROWING ont été déposées a l'attention de la commission de recherche mise
en place :

- Andras Gurovits (Grasshopper Club Zurich, section aviron)
- Sabine Horvath (Basler Ruder-Club)

Les documents détaillés concernant la candidate et le candidat ont été envoyés par e-mail aux
membres de la fédération le 15 octobre 2024 et publiés sur le site Internet SWISS ROWING.
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b) Wahl der Vizeprasidentin lateinische Schweiz / des Vizeprasidenten
lateinische Schweiz

b) Election de la vice-présidente / du vice-président de la Suisse latine

Die Verbandsmitglieder wurden mehrfach, aber insbesondere anlasslich der letzten
Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023 in Zirich sowie an der Prasidentenkonferenz vom
20. April 2024 in Brunnen Uber die anstehenden Prasidiumswahlen informiert. Die Verbandsmitglieder
erhielten die Mdglichkeit, Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahl des Vizeprasidiums (lateinische
Schweiz) zu melden. Dazu wurden die Mitglieder am 25. Juni 2024 per E-Mail angeschrieben und mit
den entsprechenden Unterlagen bedient. Die Unterlagen wurden zudem auf der Website von SWISS
ROWING publiziert.

Per Meldeschluss am 31. August 2024 ist die Kandidatur von Martin Singenberger (Club Canottieri
Lugano) als einzige Kandidatur fur das Amt des Vizeprasidenten (lateinische Schweiz) zu Handen der
eingesetzten Findungskommission eingegangen: Martin Singenberger wurde anlésslich der
Delegiertenversammlung vom 5. Dezember 2020 erstmals als Vizeprasident (lateinische Schweiz)
gewahlt. Nach Ablauf der ersten Amtszeit von vier Jahren strebt er die Wiederwabhl fir eine zweite
Amtszeit an.

Die detaillierten Unterlagen zur Kandidatur von Martin Singenberger wurden am 15. Oktober 2024 an
die Verbandsmitglieder per E-Mail zugestellt und auf der Website SWISS ROWING veroffentlicht.

Les membres de la fédération ont été informés a plusieurs reprises, mais en particulier lors de la
derniere assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 a Zurich ainsi que lors de la conférence des
présidents du 20 avril 2024 a Brunnen, des prochaines élections a la présidence. Les membres de la
fédération ont eu la possibilité d'annoncer des candidates et candidats a I'élection de la vice-
présidence (Suisse latine). Pour ce faire, les membres ont été contactés par e-mail le 25 juin 2024 et
ont recu les documents correspondants. Les documents ont en outre été publiés sur le site Internet de
SWISS ROWING.

A la date limite d'inscription du 31 aolt 2024, la candidature de Martin Singenberger (Club Canottieri
Lugano) a été recue comme seule candidature au poste de vice-président (Suisse latine) a l'attention
de la commission de recherche mise en place : Martin Singenberger a été élu pour la premiére fois
vice-président (Suisse latine) lors de I'assemblée des Délégués du 5 décembre 2020. Au terme de
son premier mandat de quatre ans, il aspire a étre réélu pour un deuxieme mandat.

Les documents détaillés concernant la candidature de Martin Singenberger ont été envoyés par e-malil
aux membres de la fédération le 15 octobre 2024 et publiés sur le site Internet de SWISS ROWING.

c) Wabhl der Revisionsstelle

c) Election de I'organe de révision

Der Vorstand beantragt die BDO AG als statutarische Revisionsstelle von SWISS ROWING fir ein
weiteres Jahr zu bestéatigen.

Le comité propose de confirmer la BDO AG comme organe de révision statutaire de SWISS ROWING
pour une année supplémentaire.
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Traktandum 9
Point 9

Bestatigung der vom Vorstand ernannten Vorstandsmitglieder

Confirmation des membres du comité nommeés par le comité

a) Vorstandsmitglied Fitnessrudern

a) Membre du comité en charge de I'aviron loisir

Wahl Vorstandsmitglied Fitnessrudern: Erich Pfister (SC Arbon) stellt sich fir eine dritte Amtszeit als
Vorstandsmitglied Fitnessrudern zur Wiederwabhl. Erich Pfister wurde an der Delegiertenversammlung
vom 26. November 2016 als Vorstandsmitglied Fitnessrudern erstmals in den Vorstand SWISS
ROWING gewahlt sowie anlasslich der Delegiertenversammlung vom 5. Dezember 2020 flr eine
zweite Amtszeit in seinem Amt bestatigt.

Der Vorstand SWISS ROWING beantragt der Delegiertenversammlung die Bestéatigung von Erich
Pfister (SC Arbon) als Vorstandsmitglied Fitnessrudern fiir eine weitere Amtsdauer von vier Jahren.

Election du membre du Comité en charge de I'aviron loisir : Erich Pfister (SC Arbon) se présente a
une réélection pour un troisieme mandat. Erich Pfister a été élu lors de 'assemblé des délégué-e-s du
26 novembre 2016 a Lausanne comme membre du comité en charge de I'aviron loisir et a été
confirmé dans ses fonctions pour un deuxiéme mandat lors de I'assemblée des Délégués du 5
décembre 2020.

Le comité SWISS ROWING propose a I'assemblée des Délégués de confirmer Erich Pfister (SC
Arbon) comme membre du comité en charge de I'aviron loisir pour un mandat de quatre ans.
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b) Vorstandsmitglied Finanzen

b) trésoriére/trésorier (membre du comité)

Vorstandsmitglied Germaine Bauer (RC Cham) erreicht nach 12 Jahren im Amt die statutarische
Amtszeitbeschrénkung. Die Verbandsmitglieder wurden mehrfach, aber insbesondere anlésslich der
letzten Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023 in Zurich sowie an der Prasidentenkonferenz
vom 20. April 2024 in Brunnen Uber die anstehenden Vorstandswahlen informiert. Die
Verbandsmitglieder erhielten die Mdglichkeit, Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahl als
Vorstandsmitglied Finanzen vorzuschlagen. Dazu wurden die Mitglieder am 25. Juni 2024 per E-Mail
angeschrieben und mit den entsprechenden Unterlagen bedient. Die Unterlagen wurden zudem auf
der Website von SWISS ROWING publiziert.

Per Meldeschluss am 31. August 2024 ist die Kandidatur von Laurence Ouwehand (Rowing Club
Lausanne) als einzige Kandidatur fur das Amt des Vorstandsmitglied Finanzen zu Handen des
Vorstandes SWISS ROWING eingereicht worden. Der Vorstand SWISS ROWING hat die Kandidatin
interviewt und anlasslich der Sitzung vom 3. Oktober 2024 als neues Vorstandsmitglied Finanzen
gewahlt. Die Wahl wurde anlasslich der Prasidentenkonferenz vom 26. Oktober 2024 an die
Verbandsmitglieder kommuniziert.

Die Wahl von Vorstandsmitgliedern liegt in der Kompetenz des Vorstandes SWISS ROWING. Neu
gewadhlte Vorstandsmitglieder missen sich an der nachsten auf die Wahl folgenden
Delegiertenversammlung einer Bestatigungswahl unterziehen.

Der Vorstand SWISS ROWING beantragt der Delegiertenversammlung die Bestéatigung von Laurence
Ouwehand (Rowing Club Lausanne) als neues Vorstandsmitglied Finanzen fir eine Amtsdauer von
vier Jahren.

Germaine Bauer (RC Cham), membre du comité, atteint la limite statutaire de la durée de son mandat
aprés 12 ans d'activité. Les membres de la fédération ont été informés a plusieurs reprises, mais en
particulier lors de la derniére assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 & Zurich ainsi que lors de
la conférence des présidents du 20 avril 2024 a Brunnen, des élections a venir au comité. Les
membres de la fédération ont eu la possibilité de proposer des candidates et des candidats a I'élection
en tant que trésorier/trésoriére. Pour ce faire, les membres ont été contactés par e-mail le 25 juin 2024
et ont recu les documents correspondants. Les documents ont en outre été publiés sur le site Internet
de SWISS ROWING.

Au délai d'inscription du 31 ao(t 2024, la candidature de Laurence Ouwehand (Rowing Club
Lausanne) a été soumise au comité de SWISS ROWING comme seule candidature au poste de la
trésoriére. Le comité SWISS ROWING a interviewé la candidate et I'a élue comme nouveau membre
du comité des finances lors de la séance du 3 octobre 2024. Cette élection a été communiquée aux
membres de la fédération a I'occasion de la conférence des présidents du 26 octobre 2024.

L'élection des membres du comité est de la compétence du comité SWISS ROWING. Les membres
du comité nouvellement élus doivent se soumettre & une élection de confirmation lors de la prochaine
assemblée des Délégués qui suit leur élection.

Le comité SWISS ROWING propose a I'assemblée des Délégués de confirmer Laurence Ouwehand
(Rowing Club Lausanne) comme trésoriere pour un mandat de quatre ans.
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C) Vorstandsmitglied Kommunikation/Marketing

C) Membre du comité en charge de la communication et marketing

Vizeprasidentin Sabine Horvath (Basler Ruder-Club) hatte in den letzten sechs Jahren auch das
Ressort Kommunikation/Marketing in Doppelfunktion betreut. Sabine Horvath wurde anlasslich der
Delegiertenversammlung vom 26. November 2016 in Lausanne als Vorstandsmitglied
Kommunikation/Marketing erstmals gewahlt und anlasslich der Delegiertenversammlung vom 5.
Dezember 2020 fur eine zweite Amtszeit bestatigt. Fur das Ressort Kommunikation/Marketing steht
turnusgemass eine Bestéatigungswahl an. Der Vorstand SWISS ROWING hat auf Antrag von Sabine
Horvath entschieden, dass kiinftig das Ressort Kommunikation/Marketing durch ein neues
Vorstandsmitglied geleitet werden soll.

Die Verbandsmitglieder wurden mehrfach, aber insbesondere anlasslich der letzten
Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023 in Zurich sowie an der Prasidentenkonferenz vom
20. April 2024 in Brunnen Uber die anstehenden Vorstandswahlen informiert. Die Verbandsmitglieder
erhielten die Moglichkeit, Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahl als Vorstandsmitglied
Kommunikation/Marketing vorzuschlagen. Dazu wurden die Mitglieder am 25. Juni 2024 per E-Mail
angeschrieben und mit den entsprechenden Unterlagen bedient. Die Unterlagen wurden zudem auf
der Website von SWISS ROWING publiziert.

Per Meldeschluss am 31. August 2024 sind die folgenden Kandidaturen fir das Amt als
Vorstandsmitglied Kommunikation/Marketing zu Handen des Vorstandes SWISS ROWING
eingegangen:

- Moritz Rogger (Seeclub Luzern)
- Massouma Ziai (Lausanne Sports, Section Aviron)

Der Vorstand SWISS ROWING hat die Kandidatin und den Kandidaten am 30. September 2024
interviewt. Anlasslich der Sitzung vom 3. Oktober 2024 hat der Vorstand SWISS ROWING Moritz
Rogger (Seeclub Luzern) als neues Vorstandsmitglied Kommunikation/Marketing gewahlt. Die Wahl
wurde anlésslich der Prasidentenkonferenz vom 26. Oktober 2024 an die Verbandsmitglieder
kommuniziert.

Die Wahl von Vorstandsmitgliedern liegt in der Kompetenz des Vorstandes SWISS ROWING. Neu
gewahlte Vorstandsmitglieder miissen sich an der nachsten auf die Wahl folgenden
Delegiertenversammlung einer Bestatigungswahl unterziehen.

Der Vorstand SWISS ROWING beantragt der Delegiertenversammlung die Bestétigung von Moritz
Rogger (Seeclub Luzern) als neues Vorstandsmitglied Kommunikation/Marketing flr eine Amtsdauer
von vier Jahren.

La vice-présidente Sabine Horvath (Basler Ruder-Club) a également assumé la double fonction de
responsable du département Communication/Marketing au cours des six dernieres années. Sabine
Horvath a été élue pour la premiere fois membre du comité Communication/Marketing lors de
l'assemblée des Délégués du 26 novembre 2016 & Lausanne et confirmée pour un deuxiéme mandat
lors de I'assemblée des Délégués du

5 décembre 2020. Conformément au tournus, une élection de confirmation est prévue pour le
département Communication/Marketing. Sur proposition de Sabine Horvath, le comité SWISS
ROWING a décidé qu'a l'avenir, le département Communication/Marketing serait dirigé par un
nouveau membre du comité.

Les membres de la fédération ont été informés a plusieurs reprises, mais en particulier lors de la
derniere Assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 a Zurich ainsi que lors de la Conférence des
présidents du 20 avril 2024 a Brunnen, des élections a venir au comité SWISS ROWING. Les
membres de la fédération ont eu la possibilité de proposer des candidates et des candidats a I'élection
en tant que membre du comité en charge de Communication/Marketing. Pour ce faire, les membres
ont été contactés par e-mail le 25 juin 2024 et ont recu les documents correspondants. Les documents
ont en outre été publiés sur le site Internet de SWISS ROWING.

Au délai d'inscription du 31 aolt 2024, les candidatures suivantes pour le poste de membre du comité
en charge de Communication/Marketing ont été déposées a l'attention du comité SWISS ROWING :
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- Moritz Rogger (Seeclub Luzern)
- Massouma Ziai (Lausanne Sports, Section Aviron)

Le comité SWISS ROWING a interviewé la candidate et le candidat le 30 septembre 2024. Lors de la
réunion du 3 octobre 2024, le comité SWISS ROWING a élu Moritz Rogger (Seeclub Luzern) comme
nouveau membre du comité en charge de Communication/Marketing. Cette élection a été
communiquée aux membres de la fédération a l'occasion de la conférence des présidents du 26
octobre 2024.

L'élection des membres du comité est de la compétence du comité SWISS ROWING. Les membres
du comité nouvellement élus doivent se soumettre a une élection de confirmation lors de la prochaine
assemblée des Délégués qui suit leur élection.

Le comité SWISS ROWING propose a I'assemblée des Délégués de confirmer Moritz Rogger
(Seeclub Luzern) comme nouveau membre du comité en charge de Communication/Marketing pour
un mandat de quatre ans.

Traktandum 10
Point 10

Strategie und Zielsetzungen
Stratégie et objectifs

a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028
a) Informations sur la stratégie SWISS ROWING 2025-2028

b) Entgegennahme und Genehmigung der Zielsetzungen 2025 des
Vorstandes
b) Présentation et approbation des objectifs 2025 du Comité

Die gesamten Zielsetzungen 2025 des Vorstandes werden an der Delegiertenversammlung mit
Verbindung zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028 vorgestellt. Nachfolgend sind die spezifischen
Zielsetzungen Leistungsrudern 2025 fir das «Classic Rowing» abgebildet.

L'ensemble des objectifs 2025 du comité seront présentés lors de I'assemblée des délégués en lien
avec la stratégie SWISS ROWING 2025-2028. Les objectifs spécifiques a I'aviron de compétition 2025
pour le « Classic Rowing » sont représentés ci-dessous.
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Zielsetzungen Leistungsrudern «Classic Rowing» Saison 2025

Qualitative Zielsetzungen Leistungsrudern «Classic Rowing» 2025

* Armee: Erfolgreiche Durchflihrung der Spitzensport-RS 2024/2025

* Armee: Wiederholungskurse fir Mitglieder Fordergefass «Spitzensportférderung in der Armee» in
Ubereinstimmung mit SWISS ROWING-Jahresplanung durchfiihren

* Ausland-Studierende: Kommunikation mit ambitionierten Schweizer Ruderinnen und Ruderern im
Auslandstudium aufrechterhalten und erforderliche Leistungstests fur Aufnahmen ins SWISS
ROWING-Kader definieren und Kadereintritt planen

¢ U23-Kader: Athletinnen und Athleten schaffen den Anschluss an das Elite-Kader

*+  SWISS ROWING begleitet die Kaderathleten/-innen im Bereich Karriereplanung und
Umfeldmanagement und vertieft die individuelle Karriereplanung.

Quantitative Zielsetzungen Leistungsrudern «Classic Rowing» 2025

Europameisterschaften Plovdiv (BUL) 2025

Funf Boote in den Top 10, wovon zwei A-Final-Platze; Gewinn einer Medaille

Weltmeisterschaften Shanghai (CHN) 2025

Vier Boote in den Top 10, wovon zwei A-Final-Platze; Gewinn einer Medaille

U23-Weltmeisterschaften Poznan (POL) 2025

Funf Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final; Gewinn einer Medaille

U23-Europameisterschaften Racice (CZE) 2025

Sechs Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final; Gewinn einer Medalille

U19 Weltmeisterschaften Trakai (LTU) 2025

Vier Boote in den Top 10, davon zwei Boote im A-Final. Gewinn einer Medaille.

U19 Europameisterschaften Kruszwica (POL) 2025

Vier Boote in den Top 10, davon zwei Platze im A-Final; Gewinn einer Medalille

Coupe de la Jeunesse Linz-Ottensheim (AUT) 2025

a) Sechs Boote in den Top 5, davon vier Medaillenrangierungen
b) Es wird eine Delegationsgrésse von rund 20 Athleten/-innen angestrebt fur diesen Anlass.

Summer World University Games Duisburg (GER) 2025

Entsendung von Athletinnen und Athleten, die sich auf dem individuellen Athleten/-innen-Weg an die
internationale Spitze befinden, in Zusammenarbeit mit Swiss University Sports.
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Traktandum 11
Point 11

Antrage des Vorstandes und der Clubs
Propositions du Comité et des clubs

a) Antrag des Vorstandes: neues Reglement ,Schweizermeisterschaften
Beach Sprint Rowing®

a) Proposition du comité : nouveau reglement « Championnats suisses
de Beach Sprint Rowing »

Gestutzt auf Art. 14, Abs. 2 der Statuten SWISS ROWING wird nachfolgendes initiales Reglement im
Hinblick auf Schweizermeisterschaften im «Beach Sprint Rowing» erlassen.

Art. 1 Teilnahmeberechtigung

1 Teilnahmeberechtigt an den Schweizermeisterschaften ,Beach Sprint Rowing“ von SWISS ROWING
sind schweizerische Mitglieder der Verbandsvereine, welche gemass Art. 9 der Statuten dem Verband
gemeldet sind.

2 Nach Art. 9 der Statuten gemeldete auslandische Mitglieder von Verbandsvereinen sind ebenfalls
startberechtigt, sofern sie folgende zwei Voraussetzungen erfiillen:

a) Im Besitz der Niederlassungs- oder Aufenthaltsbewilligung sind und in der Schweiz Wohnsitz
haben,

und

b) der Geschéftsstelle SWISS ROWING bis spatestens am 31. Marz als Vereinsmitglieder
gemeldet werden.

3 Das Startrecht nach Art. 1, Abs. 2 dieses Reglements verfallt, wenn auslandische Mitglieder von
Verbandsvereinen im gleichen Jahr von einem anderen nationalen Ruderverband fur
Europameisterschaften (Elite, U23, U19), World Rowing Cup Regatten, Weltmeisterschaften (Elite,
U23, U19) oder Olympische Spiele (inkl. Youth Olympic Games) selektioniert worden sind.

4 Ausnahmen kann die Schiedsrichterkommission bewilligen. Als Ausnahme ist unter anderem ein
auslandisches Mitglied anzusehen, welches fir seinen Stammverein startet. Als Stammverein wird
jeder schweizerische Verein angesehen, bei dem das Mitglied entweder

a) das Rudern erlernt hat

oder

b) mindestens zwei Jahre fur diesen Verein regelméssig Wettkdmpfe bestritten hat.
Fur diesen Fall muss der meldende Verein spatestens einen Monat vor der Schweizermeisterschaft
.Beach Sprint Rowing“ ein schriftliches, begriindetes Gesuch mit den entsprechenden Nachweisen an

die Geschéftsstelle SWISS ROWING einreichen. Der Entscheid der Schiedsrichterkommission ist
abschliessend und ohne Rekursmadglichkeit.

5 Die Anmeldung zur Schweizermeisterschaft ,Beach Sprint Rowing“ erfolgt (iber den Verbandsverein,
bei Auslandern/-innen unter Beifiigung der die Teilnahmevoraussetzung ausweisenden Belege.
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Art. 2 Meisterschafts-Disziplinen

1 Die Schweizermeisterschafts-Regatta ,Beach Sprint Rowing® von SWISS ROWING umfasst die
Meisterschaftsrennen fur Mé&nner, Frauen und Mixed-Teams in den Kategorien Elite (Senioren/-innen)
und Junioren/-innen U19. Meisterschaftsrennen im ,Beach Sprint Rowing“ sind:

Elite (Senioren/-innen) Junioren/-innen U19

Solo Frauen (CW1x; CIW1x) X X

Solo Manner (CM1x, CIM1x) X X

Mixed-Doppelzweier (CMix2x,

CJIMix2x) X X

2 Weitere Rennen im Range eines ,Critérium national“ konnen der Meisterschaftsregatta ,Beach Sprint
Rowing“ hinzugefiigt werden. Der Vorstand SWISS ROWING stellt das Programm der
Meisterschaftsregatta auf und legt die Meldegelder fest.

3 Den Siegern der Meisterschaftsrennen in der Kategorie Elite (Senioren/-innen) wird der Titel
~>chweizer Meister/-in“ verliehen; sie erhalten Medaillen, der Club das Meisterschafts-Fanion. Den
Siegern der Junioren/-innen-Meisterschaftsrennen U19 wird der Titel ,Schweizer Juniorenmeister/-in*
verliehen; sie erhalten eine Medaille.

4 Zweite und dritte Preise werden abgegeben, wenn mindestens vier oder mehr Boote in der
jeweiligen Disziplin zum Wettkampf starten.

Art. 3 Renngemeinschaften

1 Renngemeinschaften sind an der Schweizermeisterschaft ,Beach Sprint Rowing* startberechtigt.
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En vertu de l'article 14, alinéa 2 des statuts de SWISS ROWING, le reglement initial suivant est édicté
en vue des championnats suisses de « Beach Sprint Rowing ».

art. 1 Eligibilité

1 Les membres suisses des clubs affiliés a SWISS ROWING, annoncés conformément a l'article 9 des
statuts, peuvent participer aux Championnats Suisses.

2 Les membres étrangers des clubs affiliés a SWISS ROWING, annoncés conformément a l'article 9
des statuts, peuvent également participer aux Championnats suisses, si les deux conditions suivantes
sont remplies:

a) Ils disposent d'une autorisation d'établissement et sont domiciliés en Suisse,
et

b) ils sont enregistrés comme membres chez le secrétariat de SWISS ROWING jusqu'au 31
mars le plus tard.

8 Le droit de participation selon l'art. 1, al. 2 du présent réglement est annulé si des membres
étrangers de clubs affiliés a la fédération ont été sélectionnés la méme année par une autre fédération
nationale d’aviron pour les championnats d'Europe (élite, moins de 23 ans, juniors (moins de 19 ans)),
les régates de la World Rowing Cup, les championnats du monde (élite, moins de 23 ans, juniors
(moins de 19 ans)), ou les Jeux olympiques (y compris les Jeux olympiques de la jeunesse).

4 Des exceptions peuvent étre accordées par la Commission des Juges Arbitres. Est considéré
comme exception, entre autres, un membre étranger qui participe pour son club d'origine. Est
considéré comme club d'origine, le club suisse soit :

a) dans lequel le membre a appris a ramer
ou

b) pour lequel le membre a participé régulierement & des compétitions pendant au moins deux
ans.

Pour ce cas, le club demandeur doit adresser au secrétariat de SWISS ROWING une demande écrite
et motivée, accompagnée des justificatifs correspondants, au plus tard un mois avant les
Championnats Suisses. La décision de la Commission des Juges Arbitres est définitive et sans
possibilité de recours.

5 L'inscription aux Championnats suisses se fait par les clubs affiliés, lesquels doivent joindre pour
leurs membres étrangers les documents exigés pour une participation.

art. 2 Disciplines du championnat

! La régate de championnat suisse « Beach Sprint Rowing » de SWISS ROWING comprend les
courses de championnat pour les hommes, les femmes et les équipes mixtes dans les catégories Elite
(seniors) et Juniors U19. Les épreuves de championnat de « Beach Sprint Rowing » sont les
suivantes.
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élite (séniors) Junior-?l-Jslsl\)/l)-lg ans
solo femmes (CW1x; CJW1x) X X
solo hommes (CM1x, CIM1x) X X
Double mixtes (CMix2x, CIMix2x) X X

2 D'autres courses de niveau « Critérium national » peuvent étre ajoutées a la régate de championnat
« Beach Sprint Rowing ». Le comité de SWISS ROWING établit le programme de la régate de
championnat et fixe les droits d'inscription.

8 Les vainqueurs des courses de championnat dans la catégorie élite (seniors) regoivent le titre de «
champion(ne) suisse » ; ils recoivent des médailles et le club recoit le fanion de championnat. Les
vainqueurs des courses de championnat junior U19 recoivent le titre de « champion(ne) suisse junior
» ; ils recoivent une médaille.

4 Les deuxiemes et troisiemes prix sont remis si au moins quatre bateaux ou plus prennent le départ a
la compétition dans la discipline concernée.

art. 3 Equipes mixtes

1 Les équipes mixtes sont autorisées a participer au championnat suisse « Beach Sprint Rowing ».

Delegiertenversammlung Riehen 2024 Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING 98

b) Antrag des Vorstandes: Live-Videoproduktionen von nationalen
Regatten
b) Proposition du comité: Productions vidéo en direct de régates nationales

Sachverhalt

Anlasslich der Delegiertenversammlung vom 26. November 2016 in Lausanne wurde beschlossen,
dass SWISS ROWING die Koordination im Projekt zur Weiterentwicklung der «Videoubertragungen
an nationalen Schweizer Regatten Uber die Normaldistanzen» Ubernimmt. Damals wurden die
Gebdihren fir die Wettkampflizenzen SWISS ROWING von Fr. 25.- auf Fr. 50.- angehoben, wobei Fr.
25.- fix fir die Finanzierung der Live-Videoproduktionen einzusetzen waren und Fr. 25.- wie bisher
SWISS ROWING zugutekommen. Diese Beitrdge wurden im Zeitraum von 2016 bis 2024 nie
verandert. Uber die Jahre hat sich gezeigt, dass einerseits mit der Regatta «Lake Lugano Rowing»
eine zusatzliche 2000m-Regatta in den Wettkampfkalender Aufnahme fand und andererseits die
Kosten flr die Live-Videoproduktionen die Einnahmen Uberstiegen. Auf Verlangen der Revisionsstelle
von SWISS ROWING musste per 30. September 2023 ein aufgelaufenes Defizit in der H6he von Fr.
30'302.- aus der Jahresrechnung von SWISS ROWING erfolgswirksam ausgebucht werden.
Daraufhin beschloss die Delegiertenversammlung vom 2. Dezember 2023 in Zirich eine befristete
Zusatzfinanzierung in der Hohe von Fr. 15.- pro Wettkampflizenz bis zum 31. Dezember 2024, um das
aufgelaufene Defizit zu finanzieren und zu Gunsten von SWISS ROWING zuriickzugewinnen.

Erwagungen

Wahrend einerseits der Mehrwert von Live-Videoproduktionen von nationalen Regatten
grossmehrheitlich akzeptiert und geschatzt wird (siehe Mitgliederbefragung SWISS ROWING), stehen
andererseits knappe Ressourcen fir die Finanzierung des Angebots gegeniiber. Daher wurde eine
Arbeitsgruppe unter der Leitung von Martin Singenberger (Vizeprasident und Chef Regattawesen)
eingesetzt, welche im Verlauf des Jahres 2024 die Kostensituation fir Regattaveranstalter, die
Ruderclubs sowie SWISS ROWING, aber auch fur den Dienstleister «swissRowVideo» analysiert hat.
Es wurde festgestellt, dass sich alle Beteiligten bemuihen, die Kosten zu optimieren. Die Variante einer
Beitragserhdhung der Lizenzgebihren zu Gunsten von Live-Videoproduktionen genoss in der
Arbeitsgruppe aktuell keinen Rickhalt. Die Regattaveranstalter haben ebenfalls klar signalisiert, dass
sie aktuell keine weiteren Beitrdge leisten werden, welche zuséatzlich zu den bestehenden Kosten
anfallen wirden. Damit wird schnell ersichtlich, dass fiir die Saison 2025 Live-Videoproduktionen
weiterhin angeboten werden sollen, sich die Produktionskosten aber an den verfiigbaren Einnahmen
aus den Lizenz-Beitragen ausrichten missen. Um diesen Prozess steuern zu kénnen, braucht es ein
Instrument, den Leistungsumfang festlegen zu kénnen, insbesondere wenn die Einnahmen aus
Lizenzertragen die budgetierte Summe nicht erreichen sollte. Die Arbeitsgruppe hat deshalb dem
Vorstand SWISS ROWING einen Zwischenbericht erstattet und wird die Arbeiten auch im Jahr 2025
fortsetzen. Der Vorstand SWISS ROWING stellt der Delegiertenversammlung den nachfolgenden
Antrag.

Antrag

Der Preis der Wettkampflizenzen fir die Saison 2025 per 1. Januar 2025 wird auf CHF 50.- pro Lizenz
festgesetzt, wobei CHF 25.- pro Wettkampflizenz fir die Live-Videoproduktionen verwendet werden.
Die anderen CHF 25.- fallen wie bisher zu Gunsten von SWISS ROWING an. Die Einnahmen aus
dem Verkauf von Wettkampflizenzen entscheiden Uber den Leistungsumfang der Live-
Videoproduktionen, wobei dem Vorstand SWISS ROWING das Recht zukommt, den Leistungsumfang
im Verlaufe der Saison an die verfigbaren Mittel anzupassen (Anzahl Liveproduktionen, Anzahl
produzierte Wettkampftage, Anzahl einzusetzender Kameras und Dauer der Live-Ubertragungen,
Einsatz des Video-Katamarans und andere geeignete Massnahmen, um die Leistungserbringung an
den verfligbaren Mitteln auszurichten). Die Kosten im Zusammenhang mit dem Video-Katamaran
(Standplatzgebiihr, Versicherungen, Steuern, Unterhalt und Transporte) gehen zu Lasten der
Einnahmen fur Live-Videoproduktionen.
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Contexte

Lors de I'assemblée des Délégués du 26 novembre 2016 a Lausanne, les délégué-e-s viennent de
décider que SWISS ROWING prendrait en charge la coordination dans le projet de développement
des « retransmissions vidéo lors des régates nationales suisses sur les distances normales ». A
I'époque, les tarifs pour les licences de compétition SWISS ROWING avaient été augmentées de 25 a
50 francs, 25 francs devant étre utilisés de maniére fixe pour le financement des productions vidéo en
direct et 25 francs revenant comme auparavant a SWISS ROWING. Ces contributions n'ont jamais été
modifiées entre 2016 et 2024. Au fil des années, il s'est avéré que, d'une part, avec la régate « Lake
Lugano Rowing », une régate supplémentaire de 2000m a été ajoutée au calendrier des compétitions
et que, d'autre part, les colts des productions vidéo en direct dépassaient les recettes. A la demande
de l'organe de révision de SWISS ROWING, un déficit accumulé d'un montant de 30'302 francs a di
étre retiré des comptes annuels de SWISS ROWING au 30 septembre 2023, avec effet sur le résultat.
L'Assemblée des Délégués du 2 décembre 2023 & Zurich a alors décidé d'un financement
supplémentaire temporaire a hauteur de 15 francs par licence de compétition jusqu'au 31 décembre
2024, afin de financer le déficit accumulé et de le récupérer en faveur de SWISS ROWING.

Considérations

Alors que, d'une part, la valeur ajoutée des productions vidéo en direct des régates nationales est
largement acceptée et appréciée (voir enquéte auprés des membres de SWISS ROWING), d'autre
part, les ressources pour le financement de I'offre sont limitées. C'est pourquoi un groupe de travail a
été mis en place sous la direction de Martin Singenberger (vice-président et chef des régates), qui a
analysé au cours de l'année 2024 la situation des codts pour les organisateurs de régates, les clubs
d'aviron ainsi que SWISS ROWING, mais aussi pour le prestataire de services « swissRowVideo ». I
a été constaté que tous les participants s'efforcent d'optimiser les codts. La variante d'une
augmentation des cotisations des droits de licence en faveur des productions vidéo en direct n'a pas
bénéficié actuellement d'un soutien au sein du groupe de travail. Les organisateurs de régates ont
également clairement signalé qu'ils ne verseraient actuellement aucune contribution supplémentaire
qui viendrait s'ajouter aux colts existants. Il apparait donc clairement que les productions vidéo en
direct doivent continuer a étre proposées pour la saison 2025, mais que les colits de production
doivent s'orienter vers les recettes disponibles issues des contributions aux licences. Pour pouvoir
piloter ce processus, il faut un instrument permettant de définir I'étendue des prestations, en particulier
si les recettes issues des licences n'atteignent pas le montant budgété. Le groupe de travail a donc
remis un rapport intermédiaire au comité de SWISS ROWING et va continuer ses travaux également
I'année prochaine. Le comité de SWISS ROWING soumet la proposition suivante a I'Assemblée des
Délégués.

Proposition

Le tarifs des licences de compétition pour la saison 2025 au ler janvier 2025 est fixé & 50 CHF par
licence, dont 25 CHF par licence de compétition sont utilisés pour les productions vidéo en direct. Les
autres CHF 25 reviennent comme jusqu'a présent a SWISS ROWING. Les recettes issues de la vente
des licences de compétition décident de I'étendue des prestations des productions vidéo en direct, le
comité de SWISS ROWING ayant le droit d'adapter I'étendue des prestations en cours de saison aux
moyens disponibles (nombre de productions en direct, nombre de jours de compétition produits,
nombre de caméras a utiliser et durée des retransmissions en direct, utilisation du catamaran vidéo et
autres mesures appropriées pour adapter la fourniture des prestations aux moyens disponibles). Les
frais liés au catamaran vidéo (taxe d'emplacement, assurances, imp0ts, entretien et transports) sont a
la charge des recettes des productions vidéo en direct.
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C) Antrage des Seeclub Stansstad:
Teilnahme Mixed-Teams (25%-Regel) in der U15-Kategorie
c) Propositions du Seeclub Stansstad :

participation d'équipes mixtes (regle des 25%) dans la catégorie U15

Antrag
Folgende Antréage werden der Delegiertenversammlung unabhangig voneinander gestellt:
1) Anpassung Regeln Schweizermeisterschaft

Die Teilnahme als Mixed Team ist an den Schweizermeisterschaften bei den U15 Juniorinnen
ausgeschlossen.

2) Anpassung Regelung nationale Regatten

Wie bis anhin werden bei den U13 und U15 bei Nationalen Regatten Mixed Teams
zugelassen (bis zu 25% kdnnen vom jeweils anderen Geschlecht sein). Mixed Teams werden
jedoch nicht mehr fiir Renngemeinschaften der Juniorinnen U13 und U15 zugelassen.

Proposition

Les propositions suivantes sont soumises a I'Assemblée des Délégués indépendamment les unes des
autres :

1) Adaptation des regles des championnats suisses

La participation des mixitées «gargon/fille» est exclue lors des championnats suisses chez les
juniors filles de moins de 15 ans.

2) Adaptation du réglement des régates nationales

Comme par le passé, la mixité «garcon/fille» est autorisée a participer aux régates nationales
dans les catégories U13 et U1l5 (25% max. peuvent étre de l'autre sexe). Les mixités
«garcon/fille» ne sont cependant plus autorisées pour les équipes mixtes dans les catégories
filles U13 et U15.
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SEECLUB
STANSSTAD
@

Stansstad, November 2024

Antrag an die Delegiertenversammlung SWISS ROWING vom 07.12.2024

Geschatzter Prasident, geschétzte Mitglieder des Vorstandes
geschéatzte Vertreterinnen und Vertreter der Rudervereine

In der vergangenen Saison durfte der Seeclub Stansstad einen Juniorinnen U15 Doppelvierer an den
Start der nationalen Regatten schicken. Wie viele Trainer:Innen von kleinen Rudervereinen bestétigen
kodnnen, ist es mit einem riesigen Aufwand verbunden, vier gleichaltrige Madchen in ein Boot zu
rekrutieren. Mit viel Herzblut und Leidenschaft haben die Trainer:Innen, wie auch unsere Juniorinnen,
Woche fur Woche Trainingseinheiten absolviert. Ziel war eine erfolgreiche Teilnahme im Wettkampf
mit Gleichaltrigen aus anderen Vereinen der Schweiz.

Ausgangslage

In der diesjahrigen Saison wurden, wie im Wettkampfreglement erlaubt, gemischte Boote im U15
Juniorinnen Doppelvierer gemeldet, mit der meistgemeldeten Anzahl gemischten Booten (6) an der
Schweizermeisterschaft. Rang eins bis und mit vier wurden an geschlechtergemischte Boote
vergeben. Dazu kommt, dass es zu Renngemeinschaftsbildungen kam, in denen zusétzlich ein Knabe
im Boot sass. Dies wurde so von verschiedenen Clubs gemacht, mit der Konsequenz, dass der erste
und zweite Rang der diesjahrigen Meisterschaft an eine RGM mit mannlicher Beteiligung vergeben
wurde.

Der Seeclub Stansstad ist der Meinung, dass beim Zusammenstellen von Renngemeinschaften die
Erganzung aus einem anderen Club nur durch eine Athletin - entsprechend der Kategorie — erfolgen
darf. Ziel soll es sein, dass dadurch vier Madchen zusammen rudern kénnen. Der Seeclub Stansstad
hat seinerzeit den Antrag gestellt, dass Juniorinnenboote vereinsintern mit einem Jungen erganzt
werden konnen, um kleinen Vereinen einen Start zu ermoglichen. Das Zusammenstellen von
Renngemeinschaften unter gleichzeitigem Beizug eines Jungen schafft unfaire
Wettkampfbedingungen.

Leider erreichte an der Regatta Sursee die umstrittene Bootszusammenstellung ein unbegreifliches
Ausmass. Es wurden reglementwidrige Boote gemeldet, in dem bei den U15 Juniorinnen in zwei
gemeldeten Booten jeweils zwei Junioren sassen. Dies widerspricht den Wettkampfregeln im U15
Bereich. Leider haben dies die Organisatoren nicht erkannt und es wurden keine Konsequenzen fur
die betroffenen Ruderclubs getroffen. Wir haben bereits an der Regatta mit dem Organisator und der
Jury Kontakt aufgenommen. Die kurzfristige LOsung bestand darin, dass man die reinen
Méadchenboote im Nachhinein klassiert hat. Die Schiedsrichter notierten den Vorfall, anerkannten
jedoch weder eine Verwarnung noch eine Disqualifikation fiir die ungultige Bootsmeldung.

Die Regeln werden ausgenitzt, und dies bereits im U15 Bereich. Bei den U15 Junior:Innen soll es
darum gehen Freude am Wettkampfsport zu finden (siehe FTEM Fordermodell Schweizer
Rudersport). Wenn aber auf F1-T1 Stufe bereits solche Taktiken ausserhalb der sportlichen Leistung
gefuhrt werden, missen wir uns wirklich fragen, wohin das filhren soll? Auf jeden Fall fuhrt es nicht
dazu, dass junge Madchen sich gerne mit anderen messen wollen, wenn sie jedes Mal an Regatten
bereits im Voraus wissen, dass sie im Wettkampf gegen gemischte Boote ohnehin keine Chance
haben.
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Ubersicht der letzten 3 Jahre in der Kategorie U15 Juniorinnen Doppelvierer:
Jahr Veranstaltung JW JW IM Rangierung
gemeldete davon (gemeldete  gemischter Boote
Boote gemischt Boote) im CIJW4x
2022 Regatta Lauerz 7 2 4 A-Final: 1,3
2023 Regatta Lauerz 9 4 13 A-Final: 2,3,4
B-Final: 1
2024 Regatta Lauerz 9 2 9 abgebrochen
2022 Regatta Cham 10 3 17 A-Final: Platz 3
B-Final: 1,3,
2023 Regatta Cham 11 3 19 A-Final: 1
B-Final:1,2
2024 Regatta Cham 10 3 24 A-Final:1,3
B-Final: 1,
2022 Regatta Sarnen 14 3 14 A-Final: 2,5
B-Final: 3
2023 Regatta Sarnen 12 2 14 A-Einal: 4
B-Final: 4
2024 Regatta Sarnen 11 4 17 A-Final: 1,3
B-Final: 1,2,
2022 Schweizermeisterschaft 12 4 12 A-Final: 2,6
B-Final: nicht
durchgefuhrt
2023 Schweizermeisterschaft 10 2 11 ausgeschieden
2024 Schweizermeisterschaft 13 6 18

A-Final: 1(RGM),
2(RGM), 3, 4, B-
Final: 1(RGM), 5

An keiner Schweizermeisterschaft wie der diesjahrigen, gab es in den letzten drei Jahren ein solches
Ausmass an Meldungen gemischter Boote. Gewisse zuvor mit 100% Madchen besetzten Boote
wurden an der Schweizermeisterschaft mit Jungen «verstéarkt», um dasselbe Spiel mitzuspielen und
den eigenen Juniorinnen mehr Medaillenchancen zu verschaffen. Grundsatzlich kénnen wir diesen
Entscheid verstehen, aber er bewegt uns nun auch dazu, etwas gegen diese Ungerechtigkeit zu
unternehmen und diesen vorliegenden Antrag zu stellen.

Delegiertenversammlung Riehen 2024

Traktandenliste mit Erlduterungen




SWISS ROWING 103

Was auf Ebene der U15 Juniorinnen passiert hat nichts mit langfristiger Férderung zu tun. Ganz im
Gegenteil: Fur jene Juniorinnen, die als komplett weibliches Boot starten, fuhrt die momentane Lage
zu Frustration und Demotivation und dies zu Recht. Und wie soll ausserdem vier U15 Juniorinnen
erklart werden, dass sie eigentlich im A-Final um die Medaillen hatten kdmpfen kénnen, wenn das
Reglement der Begriffsdefinition JuniorINNEN nachkommen wiirde? Den Begriff und die Kategorie
«Juniorinnen Doppelvierer» fir Erfolge von gemischten Booten zu beniitzen ist unseres Erachtens
falsch.

Antrag

Folgende Antréage werden der Delegiertenversammlung unabhangig voneinander gestellt:

1) Anpassung Regeln Schweizermeisterschaft

Die Teilnahme als Mixed Team ist an den Schweizermeisterschaften bei den U15 Juniorinnen
ausgeschlossen.

2) Anpassung Regelung nationale Regatten

Wie bis anhin werden bei den U13 und U15 bei Nationalen Regatten Mixed Teams zugelassen
(bis zu 25% konnen vom jeweils anderen Geschlecht sein). Mixed Teams werden jedoch nicht
mehr fir Renngemeinschaften der Juniorinnen U13 und U15 zugelassen.

Faire Bedingungen schaffen

Fir viele Juniorinnen war diese Art des Wettkampfs im U15 Bereich eine riesige Enttduschung und
Demotivierung. Dass ein bereits weit entwickelter U15 Junior starker als eine U15 Juniorin ist, muss
man nicht weiter ausfuhren. Weiter fragen wir uns, wo der Anreiz fur Trainer:Innen sein soll, sich die
Mihe zu machen, vier junge, rennbegeisterte Madchen zu suchen, wenn die Strukturen quasi dazu
ermuntern nur nach Knaben zu suchen. Nach dem erfolgreichen Olympia Debit des
Frauendoppelvierers sollte es im Interesse aller Beteiligten sein, weiterhin die Madchen im Rudersport
zu unterstitzen und faire Wettkampfbedingungen zu schaffen, damit auch in Zukunft der Schweizer
Rudersport von Frauen reprasentiert werden kann.

Meldungen reiner U15 Juniorinnen Doppelvierer sind gut besetzt

Anhand der Tabelle ist ersichtlich, dass bei jeder aufgefihrten Regatta (mit Ausnahme der Regatta
Lauerz 2023) und bei jeder Schweizermeisterschaft gentigend gleichgeschlechtliche Doppelvierer
gemeldet wurden, so dass ein A-Final hatte stattfinden kdnnen. Wer also argumentiert, dass die
gemischten Boote bendtigt werden, um das Rennen der CJW4x aufzuflllen und auszutragen, dessen
Argument ist falsch und hinfallig.

Wir sind uns bewusst, dass es aufgrund ihrer Grdsse nicht allen Clubs mdglich ist, reine
Madchenboote an Regatten zu stellen, so sind auch wir immer wieder auf dasselbe Problem
gestossen. Wir unterstlitzen es grundsatzlich, dass einzelne Junioren in Clubs auch in Grossbooten
rudern kénnen. Allerdings sind wir der Meinung, dass an der Schweizermeisterschaft, dem wichtigsten
Wettkampf auf nationaler Ebene, eine klare Trennung der Geschlechter in den Rennen gemacht
werden muss und dass die Regelung zu Renngemeinschaften mit gemischten Geschlechtern
Uberdacht werden muss.
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Wir verstehen, dass es einen Aufwand ist, alle Meldungen zu kontrollieren. In Kategorien mit
Sonderregeln sind wir der Meinung, dass eine schérfere Kontrolle aber absolut notwendig ist, da es
leider offensichtlich Trainer gibt, die das Unwissen anderer ausnutzen. Bei der einzigen Junioren-
Kategorie mit dieser Sonderregel halt sich der Aufwand der Kontrolle ausserdem im Rahmen.

Wir hoffen, dass der der Juniorinnen U15 Wettkampfsport in Zukunft fairer gestaltet wird, und sind uns
sicher, dass wir mit den genannten LoOsungsvorschldgen den Rudersport fiir alle beteiligten
Juniorinnen und Junioren langfristig positiv beeinflussen kénnen. Sollte unser Antrag abgelehnt
werden, sind in Zukunft die Meldungen konsequent zu kontrollieren und Boote mit mehr als einem
Knaben zu disqualifizieren.

Mit sportlichen Griissen

SEECLUB STANSSTAD

Vorstand Seeclub Stansstad
Serafina Merloni, Chefin Jugend- und Leistungssport
Trainerteam des Seeclub Stansstad

Antrag 1 betrifft eine Ergénzung des Reglements Schweizermeisterschaften.

Antrag 2 betrifft eine Reglements Anderung im Reglementwerk ,Nationale Erganzungen zum Code
des Courses World Rowing*.

Bestehende Regelung ist im Artikel 17, 19, 32 folgende:

2 Bei den U13 und U15 werden Mixed Teams zugelassen. Bis zu 25% (ohne Steuerleute) kdnnen vom
jeweils anderen Geschlecht sein.
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Traktandum 12
Point 12

Festsetzung der Mitgliederbeitrage

Fixation des cotisations des membres

Der Vorstand SWISS ROWING beantragt, die Mitgliederbeitrédge unveréandert zu belassen.

Le Comité SWISS ROWING propose de laisser les cotisations inchangées

Traktandum 13
Point 13

Genehmigung des Budgets 2024/2025
Approbation du budget 2024/2025
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Schweizerischer Ruderverband — Budget 2025

Gesamterfolgsrechnung

1. Oktober bis 30. September

Erldute- Budget Rechnung
in CHF rungen 2025 % 2024
Betrieblicher Ertrag a) 4'216’901  100.0% 4’630°676
Spartenaufwand Spitzensport -1’431'194  -33.9% -1'693'551
Spartenaufwand Nachwuchsleistungssport -308’'512 -7.3% -290’508
Spartenaufwand Breitensport -41'350 -1.0% -45'166
Zwischenergebnis | 2’435’845 57.8% 2'601’451
COVID-19 Revitalisierungsmassnahmen Sport b) -100’500 -2.4% -30'000
Personalaufwand -1’453’543  -34.5% -1'489'027
Reise-, Reprdsentations- und Werbeaufwand -363’700 -8.6% -507'781
Sachaufwand -514’550  -12.2% -639'693
Abschreibungen 0 0.0% 0
Betriebsergebnis 3’552 0.1% -65’050
Finanzergebnis 1’300 0.0% 4’551
Betriebsfremdes Ergebnis 0 0.0% 30'486
Ausserordentliches Ergebnis 0 0.0% 0
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 4’852 0.1% -30'013
Veranderung des Fondskapitals
(+ Auflésung / - Bildung) c) -2'500 -0.1% 17’851
Jahresergebnis (vor Zuweisung an
Organisationskapitals) 2’352 0.1% -12'162
Veranderung des gebunden Kapitals
(+ Auflésung/-Bildung) d) 0 0.0% 14’339
Veranderung des freien Kapitals
(+ Verlust / - Gewinn) -2'352 -0.1% -2'177

Erlduterungen

a) Die Mitgliederbeitrdge basieren auf dem bisherigen Mitgliederbeitrag von CHF 75 fiir Aktivmitglieder unter

Annahme eines konstanten Mitgliederbestandes.

b) Mit Swissolympic wurden Leistungsvereinbarungen abgeschlossen fiir Revitalisierungsprojekte im Schweizer
Sport. Es wurden bewilligte Betrdge eingesetzt, die in das Geschdftsjahr 2024/2025 fallen. Die entsprechenden
Ertrige sind bei den Beitrdgen der 6ffentlichen Hand verbucht.

c) Fiir SWISS ROWING besteht die Verpflichtung, einen Beitrag von CHF 2'500 in den Erneuerungsfonds

Bootshaus Sarnen einzuzahlen.

d) Fiir die Budgetierung 2024/2025 wurden keine Fondsentnahmen budgetiert, um ein ausgeglichenes Budget
2024/2025 aufzubauen. Erstmals wurden bei Europa- und Weltmeisterschaften auch die Beschickungen der

neuen Disziplinen im Beach Sprint Rowing budgetiert.
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Detail betrieblicher Ertrag
1. Oktober bis 30. September

Erldute- Budget
in CHF rungen 2025
Betrieblicher Ertrag
Mitgliederbeitrage a) 760’000
Erhaltene Zuwendungen 46’800
Beitrage der 6ffentlichen Hand b) 1’975’500
Kostenbeteiligungen Clubs c) 523’601
Werbeertrage d) 170’000
Ertréage aus Veranstaltungen 172’000
Ertrage Aus- und Weiterbildung 8’500
Logieertrage 200’000
Lizenzertrage 50’000
Materialverkauf 9’000
Vermietung Material 35’500
Diverse betriebliche Ertrage 266’000
__4216'901
Detail direkter Spartenaufwand
1. Oktober bis 30. September
Budget
in CHF 2025
Spitzensport e)
WM/EM 300’660
Wettkdmpfe 515’420
Training 488’114
Trainer/Techniker 2’500
Spartenmanagement 5’100
Sportmedizin 62’000
Projekte 57'400
1’431'194
Nachwuchsleistungssport
JWM/JEM 157’008
Wettkampfe 35’370
Training 101’134
Trainer/Techniker 12’000
Spartenmanagement 3’000
Sportmedizin 0
Nachwuchsprojekte 0
308’512
Breitensport f)
Wettkdmpfe & Training 16’350
Ausbildung 25’000
Projekte 0
41’350
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240260
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Rechnung
2024

483’442

470'303
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4’502
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92’881

1’693’551

149'407
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111’385
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Erlauterungen zum Budget 2025

Vorbemerkung: Das Jahr 2025 birgt wie schon 2023 und 2024 viele Unsicherheiten in sich (Inflation, unsichere
Planungsgrundlagen (z.B. Regattatermine/Regattaorte sowie Annahme Aktivitdtenprogramm Leistungssport).
Die Budgetierung basiert auf den langjéhrigen Erfahrungswerten, gesicherten Vertrégen und der aktuellen
Annahme betreffend Aktivitdtenplanung 2025.

a) Die Mitgliederbeitrdge basieren auf dem bisherigen Mitgliederbeitrag. Es wurde ein konstanter
Mitgliederbestand angenommen.

b) Die Beitréige der 6ffentlichen Hand beinhalten die Verbandsférderbeitréige gemdss Leistungsvereinbarung mit
Swiss Olympic und neu auch die Revitalisierungsgelder, die in das Geschdftsjahr 2024/2025 fallen. Zudem sind
weitere Beitrdge der 6ffentlichen Hand (Kantone etc.) auf dieser Position budgetiert.

c) Die Kostenbeteiligungen durch die Clubs basieren im Prinzip auf dem Kostenteilungsschliissel von 40% SWISS
ROWING und 60% Clubs fiir Trainingslager ausserhalb des Ruderzentrums Sarnen sowie fiir von SWISS ROWING
beschickte Wettkémpfe. Dieser Betrag ist abhdngig von den Delegationsgréssen. SWISS ROWING setzt Mittel
aus Spezialfinanzierungen bis zu ihrem Maximalbetrag (CHF 270'000 p.a.) fiir Trainingsmassnahmen im
Ruderzentrum derart ein, dass die Selbstbehalte mdglichst tief gehalten werden kénnen. Unter Beriicksichtigung
der Aktivitéten im Ruderzentrum Sarnen ergibt sich ein effektiver Kostenteilungsschliissel von 51.1% SWISS
ROWING und 48.9% Clubs.

d) Unter den Werbeertrdgen sind die Sponsoringertrdge (inkl. Natural-Sponsoring) ersichtlich.

e) Es sind alle geplanten Trainingslager und Wettkdmpfe gem. spez. Auflistung (Detailbudget) im Gesamtbudget
enthalten. Die Elite-Weltmeisterschaften finden in China statt, was mit héheren Kosten, aufgrund der
eingerechneten Akklimatisationszeit vor der Weltmeisterschaft, verbunden ist.

f) In der Sparte Breitensport sind die gemdss Aktivitdtenplanung Breitensport aufgefiihrten Projekte budgetiert.
Im Personalaufwand ist ein Teilzeitpensum fiir die Koordination der Breitensportaktivitdten miteingerechnet.
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Schweizerischer Ruderverband — Budget 2025
Budget Regatten und Trainingslager 2025
_ Leistungs- Delegations- Anzahl Ver-
Wettkampfe 2025 stufe grosse Athleten | Unterkunft Verpflegung | Meldegeld| Bootstrsp. Reise | sicherung | Ausriistung | Diverses Total | Anteil SRV Selbstbehalt
Varese, WRC 1 |Elite 27 20| 13’320 500 2'700 1'000 | 3'200| 500 21220 8'488 | 12732
Luzern, WRC 2 |Elite 25 20| 24’500 100 0 500] 1'500 26'600 | 10640 15'960
Internationale Regatta (tbd) Elite 20 15 14'400| 1'000 10°000| 500] | 1'000 26'900 | 107760 | 16'140
Plovdiv, EM |Elite 25 18] 27060 2'000 12'500 1250 5'000| 1'000 48'810) 19524 29'286
Shanghai, WM |Elite 25 20| 37800 12°000 50000 1250 5'000| 2'000 108'050 43220 654'830
Tarkei, EM Beach Sprint | Elite 15 10| 9120 0 6'000 0 1'500] 2'000 18'620 7448 11172
tbd, WM Beach Sprint |Elite 15 10| 11'400 | | 0 12'000 | 0 1'500] 5'000 29900 11°960 | 17'940
Ghent, IR u23 25 20| 9’540 | 6'300 | 500 1'000 10°000 1'000 0| 500 28840 11'636 | 17'304
Bled, IR |23 o 0 0| 0 0 0 0| | 0 0| 0 0
Poznan, U23-WM |23 25 20| 34'650 | 1500 12'500| 1'000| 107000 750 60400 | 24160 | 36'240
Racice, U23-EM ju23 25 20| 14’880 | | 1500 10°000 1'000 0| 500 27880 11152 16'728
Munchen, IR |\u19 25 20| 3'540 | 3750 1'200] 500 5'000| 1'000 2'200| 500 17'690 7076 10614
Kruszwica, JEM |u19 24 18] 137248 1'500 12'000 900| 4'500| 500 32648 13059 | 19'589
Linz-Ottensheim, CdJ \u19 30 25| 16’800 1'000 12'000 | | 9'000| 1'000 39800 15’620 23'880
Beach Sprint Spanien, CdJ|U19 14 12| 3780 0 8'400 0| 1'000] 500 13’680 13'680 0
Trakai, JWM |u19 20 16| 20544 | 2'000 10°000| 800] 6'000 1000 40'344 | 16138 24'206
Tirkei, EM Beach Sprint  |U19 12 8 7296 | 0 4'800 | 0| 1'200| 2'000 15296 6118 9178
tbd, WM Beach Sprint U19 12 8 9120 0 9600 0 1200 5000 24920 9'968 14'952
Total Elite 137'600 0 0| 15'600 93200 4’500 16200 13'000 28000 | 112°040| 168'060
Total U-23 59070 6300 500| 4’000 32500 3'000| 10000 1750 117120 46'848 70272
Total U-19 74’328 3750 1'200 5'000 61'800 2'700 25100 10'500 184’378 81'959 102'419
Total alle Kader 202362 10°050 1700 23'000 160400 8200 45'700 15'250 466'662 194'873 271'789
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Leistungs- Delegations- Anzahl Ver-
Trainingslager 2025 stufe grésse Athleten | Unterkunft Verpflegung | Meldegeld| Bootstrsp. Reise | sicherung  Ausriistung | Diverses Total | Anteil SRV Selbstbehalt
TL Winter-Camp, Jan. |Elite 22 20| 42240 0 1'000 | | | 2'500 45740 18'296 27'444
TL Gavirate, Feb. |Elite 24 20| 387304 | | 500 2000 | | 4000 44'804 | 17922 26'882
TL Sarnen, Sommer |Elite 25 20| 18750 27°000 | 0 0 | | 500 46250 | 18'500| 27750
TL Sommer, Ort tbd |Elite 25 20| 42°000| 0 1'000 4'000 | | | 4000 51°000 | 20400 30'600
Samnen Kaderzus. |Elite 25 25| 37500 54°000 | 5000 96'500 | 96'500| 0
Samen, Kaderzus. u23 20 20| 15'360 12°000 500 27'860| 15’560 12'300
TL Samen, U23, Febr. ju23 20 20| 7'680 | 10°800 500 18’980 12'200| 6780
Sarnen, TL (U23-WM) ju23 20 20| 10'880 13600 1'000 25480 16720 8760
Samnen, TL (U23-EM) ju23 20 20| 9'600 | 12'000 1'000 22'600| 14’800 | 7'800
Samen, Kaderzus. |u19 20 20| 10240 8000 500 187740 10440 8'300
TL Samen, U19, Febr. |u19 20 20| 7’680 10°800| 500 18'980 12°200| 6780
Samnen, TL (JWM) |\u19 14 14 8'064 | 11°340| 1000 20404 13000 7'404
TL Samen (CdJ) \u19 30 25| 9'600 | 11°250| 0| 500 21°350| 14°300| 7'050
Talent Treff Tenero (3T)  |U19/U17 25 20| 2'000| 0 0 | 1'500 3'500] 3500 0
«Futuro», Sarnen U19/u17 36 36 5760 8100 1800 500 16"160 16160 0
Total Elite 178'794 81°000] 0 1500 7'000 | 0| 0| 16'000 284294 | 171618 112676
Total U-23 43'520| 48'400| 0| 0 0 0| 0] 3000 94'920 | 59°280| 35'640
Total U-19 43344 49490 0 0 0 0 1800 4'500 99134 69600 29'534
Total alle Kader 265658 178'890 0 1'500 7000 0 1800 23’500 478348 300498 177'850
Wettkampfe +
Trainingslager Total | Anteil SRV Selbstbehalt
Total Elite 564'394 | 283’658 280'736
Total U-23 212040 106™128 | 105912
Total U-19 283512 151’559 131953
Total alle Kader 1'0569'946 541°345 518'601
100% 51.1% 48.9%
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Traktandum 14
Point 14

Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammlung

Choix du lieu de la prochaine Assemblée des Délégué-e-s

2025

Per 1. September 2024 ist keine Kandidatur fur die Durchflhrung der nachsten
Delegiertenversammlung SWISS ROWING bei der Geschéftsstelle eingetroffen. SWISS
ROWING hat daraufhin mit der Société Nautique Neuchatel direkte Kontaktgesprache in
Bezug auf die Durchfiihrung der Delegiertenversammlung 2025 aufgenommen. Mehr
Informationen folgen an der DV direkt.

2025

Au ler septembre 2024, aucune candidature pour I'organisation de la prochaine Assemblée
des Délégués SWISS ROWING n'est parvenue au secrétariat. SWISS ROWING a donc pris
contact directement avec la Société Nautique Neuchétel en vue de I'organisation de
I'Assemblée des Délégués 2025. Plus d'informations suivront directement lors de I'AD.
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Traktandum 15
Point 15

Ehrungen

Mérites

Traktandum 16
Point 16

Verschiedenes

Divers
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SWISS ROWING dankt allen Sponsoren, Génnern und Partnern
SWISS ROWING remercie tous les sponsors, donnateurs et partenaires

olympic

. 0
mswiss °% |Member

Swiss Olympic Association

Bundesamt fur Sport BASPO
Jugend + Sport

; Sporthilfe
ngfﬁ&

Der Athletenforderclub

ARMEE
SUISSE

Spitzensport Schweizer Armee

E.SCHURTER

ELECTRONIC COMPONENTS

Schurter AG, Luzern

o

SwissLife

Swiss Life

medbASE

SPORTS MEDICAL CENTER

Sports Medical Partner

i o

Bootswerft Empacher, Eberbach (D)

concept 2

OARS | ROWERG | SKIERG | BIKEERG

Concept2 Schweiz und Osterreich

GmbH

g

erima

SPORTSWEAR SINCE 1900

Erima GmbH, Cham

FUC HS
fuchs-design ch | stansstad

Fuchs Design AG
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Mit uns
ewinn

der

Sport.

Swisslos fordert jede Facette der Schweiz m
Mit unserem Gewinn von rund 450 Millionen Franken unterstitzen

wir Jahr fur Jahr Gber 20°000 gemeinniizige Projekte aus Kultur, =
Sport, Umwelt und Sozialem. Mehr auf swisslos.ch/guterzweck Unsere Lotterie
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3 , j ( N & M,\ ?,}:‘;.

JOUER, C’EST AUSSI SOUTENIR.
GRACE A VOUS, EN 2023, LA LOTERIE ROMANDE DISTRIBUE
243,4 MILLIONS DE FRANCS A 'ACTION SOCIALE, AU SPORT,
A LA CULTURE ET A ENVIRONNEMENT.

Retrouvez tous les bénéficiaires
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Nationale Sportforderer

0

LOTERIE
ROMANDE
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