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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Delegiertenversammlung des

Schweizerischer Ruderverband, Sarnen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung tber die Ver-
anderung des Kapitals und Anhang) des Schweizerischer Ruderverband fiir das am 30. September 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die
Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéngigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriften Einheit
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kon-
trollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Hand-
lungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

Steinhausen, 9. November 2018

BDOAG

Michael Bitzi i.V. Yvonne Merz

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisorin
Beilagen

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



Schweizerischer Ruderveband - Bilanz

Flissige Mittel 850'078 429'983
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 354'198 296'574
Sonstige kurzfristige Forderungen 114'360 49'267
Vorrate 1 1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 361'063 437'669
Umlaufvermégen 1'679'700 1'213'494
Sachanlagen 35'504 12'004
Anlagevermogen 35'504 12'004
AKTIVEN 1'715'204 1'225'498
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11'884 13'821
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 14'924 17'908
Passive Rechnungsabgrenzungen 623'722 264759
Kurzfristige Verbindlichkeiten 650'529 296'487
Fondskapital 849'720 719'357
Grundkapital am 01.10. 209'654 205'152
Gebundenes Kapital

Freies Kapital 5'302 4'501
Organisationskapital 214'956 209'654
PASSIVEN 1'715'204 1'225'498




Schweizerischer Ruderverband - Betriebsrechnung

Gesamtkostenverfahren

Erhaltene Zuwendungen 1'302'162 1'053'429
- davon zweckgebunden 178'262 188'715
- davon frei 1'123'900 864'714
Beitrage der o6ffentlichen Hand 89'687 97'548
Beitréage der privatrechtlichen Hand 1'308'537 1'198'687
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 916'518 839'750
BETRIEBSERTRAG 3'616'904 3'189'415
Spartenaufwand Spitzensport 1'717'866 1'289'075
Spartenaufwand Nachwuchsleistungssport 438'387 387'199
Spartenaufwand Breitensport 38'285 8'510
Personalaufwand 409'608 375'583
Reise-, Représentations- und Werbeaufwand 269'378 294'321
Sachaufwand 598'377 552'186
Abschreibungen 12'500 7'500
BETRIEBSAUFWAND 3'484'402 2'914'375
BETRIEBSERGEBNIS 132'503 275'040
Finanzergebnis -30 814
Betriebsfremdes Ergebnis 3'192 -157
Ausserordentliches Ergebnis

ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 135'664 275'697
Veranderung des Fondskapitals -130'362 -271'196
JAHRESERGEBNIS (VOR VERANDERUNG DES

ORGANISATIONSKAPITALS) 5'302 4'501
- Verdnderung des gebundenen Kapitals

- Veranderung des freien Kapitals -5'302 -4'501




Schweizerischer Ruderverband
- Rechnung Uber Veranderung des Kapitals

Fondskapital

Zweckgebundene Fonds

Materialbeschaffungs-Fonds 111'342 100'000 100'000 211'342
Bootshaus Renovations-Fonds 31'188 1'941 -3'434 -1'493 29'695
Regasoft Erneuerungs-Fonds 23'220 11'387 -8'052 3'335 26'555
Junioren-Fonds 45'271 23 23 45'294
Athletenbetreuungs-Fonds 39'776 0 39'776
Fonds Unterhalt Ruderzentrum 98'000 54'331 54'331 152'331
Olympia-Fonds 11'000 115'000 115'000 126'000
Wettkampf-Fonds 30'612 0 30'612
Infrastruktur-Fonds 56'000 0 56'000
Para-Rowing-Fonds 1'753 0 1'753
Total Fondskapital 448'162 282'681 -11'486 719'357

Organisationskapital

Grundkapital

- Verbandskapital 205'152 4'501 209'653

Gebundenes Kapital

Freies Kapital -

Total Organisationskapital 205'152 4'501 0 209'653




Schweizerischer Ruderverband
- Rechnung Uber Veranderung des Kapitals

Fondskapital

Zweckgebundene Fonds

Materialbeschaffungs-Fonds 211'342 30'000 -21'802 8'198 219'540
Bootshaus Renovations-Fonds 29'695 2'018 -2'450 -432 29'263
Regasoft Erneuerungs-Fonds 26'555 7'016 -9'504 -2'488 24'067
Junioren-Fonds 45'294 18 18 45'312
Athletenbetreuungs-Fonds 39'776 0 39'776
Fonds Unterhalt Ruderzentrum 152'331 35'067 -50'000 -14'933 137'398
Olympia-Fonds 126'000 100'000 100'000 226'000
Wettkampf-Fonds 30'612 20'000 20'000 50'612
Infrastruktur-Fonds 56'000 20'000 20'000 76'000
Para-Rowing-Fonds 1'753 0 1'753
Total Fondskapital 719'357 214'119 -83'756 849'720

Organisationskapital

Grundkapital

- Verbandskapital 209'653 5'302 214'955

Gebundenes Kapital

Freies Kapital

Total Organisationskapital 209'653 5'302 - 214'955




Schweizerischer Ruderverband - Anhang
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1.2

1.3

14

15

1.6

1.7

Angewendete Rechnungslegungsgrundsatze

Abschluss nach Swiss GAAP FER 21

Die Jahresrechnung 2017/2018 des Schweizerischen Ruderverbands wurde in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 21 (Kern-FER) erstellt und vermittelt ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Dieser
Rechnungslegungsgrundsatz sowie andere Bestimmungen von Swiss GAAP FER kdnnen gegebenenfalls
im Widerspruch zu gesetzlichen Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts stehen (z.B.
Einsetzen von aktuellen Werten anstatt zu historischen Anschaffungswerten, direkte Buchungen in das
Eigenkapital, etc.). In solchen Féllen wurde eine Bilanzierungs- und Ausweismethode gewahlt, die den
beiden Regelwerken entsprechen und keine Abweichung zu den bestehenden Vorschriften beinhalten. Die
Bewertungsgrundsatze entsprechen den Swiss GAAP FER-Vorgaben sowie dem schweizerischen
Obligationenrecht. Die Positionen werden wie folgt bewertet:

Flissige Mittel
Flissige Mittel umfassen den Kassenbestand sowie Guthaben auf Bankkonti.

Wertschriften
Verdusserbare oder als Liquiditatsreserve gehaltene Wertschriften sind zum Marktwert bewertet und
beinhalten borsenkotierte Aktien, Obligationen und Geldmarktanlagen.

Forderungen
Forderungen sind zum Nennwert bewertet, abzilglich notwendiger Wertberichtigung fur gefahrdete
Forderungen.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder — falls dieser tiefer ist —
zum realisierbaren Verausserungswert. Fir unkurante Artikel wird eine Bewertungskorrektur
vor-genommen, die den Risiken angemessen Rechnung tragt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierten Abschreibungen bilanziert.
Investitionen mit wertvermehrendem Charakter werden als Sachanlagen aktiviert. Aufwendungen fur
Reparaturen und Unterhalt sowie Anschaffungen bis CHF 20'000 werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet. Abschreibungen werden linear aufgrund der folgenden, geschéatzten wirtschaftlichen
Nutzungsdauern berechnet:

Jahre
Gebéaude 30-40
EDV-Hardware 3-5
Mobiliar und Einrichtungen 8-10
BUromaschinen und Kommunikationssysteme 3-5
Fahrzeuge 3-6
Sportgerate und Zubehor 3-8

Wertverminderung bei Anlagegutern

Die Anlagegiiter werden jahrlich auf den Bilanzstichtag auf ihre Werterhaltung liberpriift. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Wert, liegt eine Wertbeeintrachtigung vor und es erfolgt eine entsprechende
Sonderabschreibung.



Schweizerischer Ruderverband - Anhang

1.8

1.9

2.1

2.2

Rickstellungen
Ruckstellungen werden erfasst, wenn durch ein Ereignis in der Vergangenheit eine Verpflichtung
entstanden ist und deren Héhe und/oder Félligkeit ungewiss aber schéatzbar ist.

Fondskapital zweckgebunden

Das zweckgebundene Fondskapital wird aufgeteilt in:

Fonds gebildet aus Spendengeldern

Diese Fonds beinhalten von dritter Seite erhaltene Zuwendungen mit klar bestimmtem und die Verwendung
einschréankendem Zweck. Der Zweck dieser Fonds entspricht im Regelfall dem Willen der Spender.

Fonds gebildet durch den Verband
Diese Fonds werden aus dem freien Vermégen des Verbands gebildet und bei Bedarf wieder aufgelést,
unter Beachtung der festgelegten Voraussetzungen und Bedingungen.

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

(in CHF)

Sonstige kurzfristige Forderungen 30.09.2018 30.09.2017
Debitor Stiftung Haus des Rudersports 0 19'922
Renovationsfonds Bootshaus RCS 29'263 29'695
Sonstige kurzfristige Forderungen -350 -350
Total 28'913 49'267

Entwicklung der mobilen Sachanlagen
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Nettobuchwerte 01.10.2016
Anschaffungs-/Herstellkosten oder
aktuelle Bruttowerte
Stand 01.10.2016 88'000 17'020 99'055 14'157 218'232
Zugange - - - - -
Stand 30.09.2017 88'000 17'020 99'055 14'157 218'232
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.10.2016 68'499 17'019 99'054 14'156 198'728
Planmassige Abschreibungen 7'500 - - - 7'500
Stand 30.09.2017 75'999 17'019 99'054 14'156 206'228
Nettobuchwerte 30.09.2017 12'001 1 1 1 12'004
Restbetrag der Aufwertung Uber die
Anschaffungs-/Herstellkosten hinaus




Schweizerischer Ruderverband - Anhang

2.3

2.4
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Nettobuchwerte 01.10.2017
Anschaffungs-/Herstellkosten oder
aktuelle Bruttowerte
Stand 01.10.2017 88'000 17'020 99'055 14'157 218'232
Zugange 36'000 - - - 36'000
Stand 30.09.2018 124'000 17'020 99'055 14'157 254'232
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.10.2017 75'999 17'019 99'054 14'156 206'228
Planmassige Abschreibungen 12'500 - - - 12'500
Stand 30.09.2018 88'499 17'019 99'054 14'156 218'728
Nettobuchwerte 30.09.2018 35'501 1 1 1 35'504

Restbetrag der Aufwertung uber die
Anschaffungs-/Herstellkosten hinaus

Fondskapital (zweckgebundene Fonds)

Siehe dazu die Rechnung iber die Veranderung des Kapitals.

Organisationskapital

Das Organisationskapital setzt sich zusammen aus dem gebundenen Kapital und dem freien Kapital. Die
Entwicklung des Organisationskapitals ist in der Rechnung tber die Veranderung des Kapitals ersichtlich.
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3.1

Erlauterungen zu Positionen der Betriebsrechnung
(in CHF)

Betriebsertrag und direkter Spartenaufwand

30.09.2018
BETRIEBSERTRAG
Beitrage Mitglieder
Beitrage der o6ffentlichen und privatrechtlichen Hand:
- davon Direktzahlungen BASPO und Swisslos: 89'687
- davon "Beitrag Bundesamt fiir Sport": 318'880
- davon "Beitrag Sport-Toto-Gesellschaft": 909'620
- davon weitere Zahlungen Swiss Olympic: 80'037

1'398'224

Kostenbeteiligungen Clubs
Werbeertrége

Ertrage Gonner

Ertrdge aus Veranstaltungen
Ertrage Aus- und Weiterbildung
Logieertrage

Lizenzertrage

Materialverkauf

Mietertrag

Diverse betriebliche Ertrage

BETRIEBSERTRAG

DETAIL DIREKTER SPARTENAUFWAND

Spitzensport
WM/EM

Wettkdmpfe

Training
Trainer/Techniker
Spartenmanagement
Sportmedizin
Projekte

Nachwuchsleistungssport
JWM/JEM

Wettkdmpfe

Training

Trainer/Techniker
Spartenmanagement
Sportmedizin

Breitensport
Wettkampfe & Training
Ausbildung

30.09.2018

692'080
1'398'224

366'630
299734
132'086
129'152
3'382
221'240
49'110
6'371
10'295
308'600

3'616'904

30.09.2018

230273
343'524
335'618
605'766
78'366
86'206
38'113

1'717'866

124'990
15128
83748

200'031

3'390
11'101

438'387

17'385
20900

38'285

30.09.2017 30.09.2017

681'407

1'296'235
97'548
225'100
797700
175'887

1'296'235

358'398
159'443
23'864
141'815
1'516
210'285
46'900
5671
11'209
252'671

3'189'415
30.09.2017

266'445
256'266
274'890
403'322
75'039
8'208
4'905
1'289'075

109'831
16'005
88'436

171'247

330
1'350
387'199

1'310
7'200
8'510
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3.2

4.1

4.2

4.3

Personalaufwand

Im Spartenaufwand Spitzensport und Nachwuchsleistungssport sind die Lohnkosten der Verbands- und
Projekttrainer sowie 60% des Lohnes des Direktors enthalten. Die Ubrigen, nicht direkt umlegbaren
Lohnkosten sind in der Rubrik «Personalaufwand» enthalten (Mitarbeitende der Geschéftsstelle und des
Haus des Schweizer Rudersportes).

Die Veranderung ist insbesondere darauf zurtickzufihren, dass die Berechnungsbasis der
Ferienrickstellungen aufgrund der aktuellen Entwicklung nicht mehr auf Durchschnittswerten, sondern auf
dem tatsachlichen Lohn abstitzt. Damit wird der Anforderung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild zu prasentieren, Rechnung getragen.

Personalaufwand 2018: 1'255'000
Personalaufwand 2017: 1'011'000
Veranderung: 244'000
30.09.2018 30.09.2017
Personen Stellen-% Personen Stellen-%
Festangestellte: 9 830 9 830
Projektmitarbeiter: 3 135 1 40
Lernende: 1 70 1 60

Weitere Angaben
(in CHF)

Entschadigung leitender Organe
Den Mitgliedern des Vorstandes des Schweizerischen Ruderverbandes sind keine Entschadigungen fir ihre
Verbandsarbeit entrichtet worden. Einzig durch die Verbandstatigkeit ausgeldste und abgerechnete
Auslagen werden kompensiert. Gesamtbetrag aller Vergiitungen, die an Personen ausgerichtet worden
sind, die mit der Geschéftsfuhrung betraut sind:

30.09.2018 30.09.2017

Nettovergitung an die Mitglieder der Geschaftsfihrung 329'600 321'800

Restbetrag Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschaften und anderen
Leasingverbindlichkeiten
Der Schweizerische Ruderverband hat keine laufenden Leasingverbindlichkeiten.

Mit der Stiftung Haus des Rudersportes besteht fiir das Ruderzentrum sowie das Bootshaus Sarnen ein
Mietvertrag. Dieser ist mit 6-monatlicher Kiindigungsfrist auf Ende einer Mietdauer von jeweils 5 Jahren,
nachstmals per 30.09.2019, kindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt
somit CHF 36'000 (4 Quartale & CHF 9'000).

Seit dem 01.07.2016 besteht ein Mietvertrag mit der Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee fir die Miete des
Trainingsraumes sowie der Bootshalle. Der unbefristete Vertrag ist jeweils 12-monatlich im Voraus, jedoch
frihestens auf 31.12.2026, kiindbar. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen aus dem Mietvertrag betragt
somit CHF 181'170 (8 Jahre und 3 Monate - CHF 5'490 pro Quartal).

Betrieb des Rudersportzentrums

Per 1. Oktober 2000 hat die Stiftung Haus des Rudersportes den Betrieb des Rudersportzentrums an den
Schweizerischen Ruderverband ibertragen. Der Verband entrichtet der Stiftung eine jahrliche Miete, welche
die Baurechtszinsen und die Gebaudeversicherungspramien abdeckt. Alle tbrigen laufenden
Betriebsausgaben und -Risiken werden vom Verband getragen.
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Sicherstellungen zu Gunsten Dritter
Der Schweizerische Ruderverband hat per 30. September 2018 keine Blirgschaften, Garantien oder
Pfandbestellungen zu Gunsten Dritter ausgestellt (unverandert zum Vorjahr)

Berufliche Vorsorge
Die berufliche Vorsorge der Mitarbeiter (BVG) erfolgt bei der Basler Leben AG. Per 30. September 2018
bestehen keine offenen Verpflichtungen gegeniiber der Vorsorgeeinrichtung.

Unentgeltliche Zuwendungen
Keine

Eventualverbindlichkeiten
Keine

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse bekannt, welche die Jahresrechnung beeinflussen kénnten.

Verabschiedung der Jahresrechnung vom Vorstand
Der Vorstand des Schweizerischen Ruderverbandes hat die vorliegende Jahresrechnung am 31. Oktober
2018 an seiner Vorstandssitzung genehmigt.



Beschreibung der einzelnen Fonds:

Junioren-Fonds

Der Junioren-Fonds wird aus J+S- und Verbandsgeldern gedufnet und fur
Nachwuchsprojekte eingesetzt. Uber die Verwendung entscheiden der Teamchef
Junioren und der Direktor gemeinsam.

Matrialbeschaffungs-Fonds

(vorher Bootsbeschaffungs-Fonds)

SRV-Trainingsmaterial soll im Hinblick auf langfristige Projekte angeschafft
und finanziert werden. Hierfir halt der Verband entsprechende Mittel bereit.
Der SRV-Vorstand befindet Giber deren Verwendung.

RegaSoft-Erneuerungsfonds

Die Regattasoftware und die dazugehoérende Hardware wurde im Jahre 2000
angeschafft und durch ein Darlehen von Swiss Olympic finanziert.

Die Regattaveranstalter entscheiden gemeinsam uber die Anschaffung
notwendiger Ersatz - oder Neugeréate.

Eine weitere Aufnung erfolgt bei Bedarf in Absprache mit den Regattaveranstaltern.

Bootshaus-Renovations-Fonds

Der SRV und der RC Sarnen betreiben zusammen das Bootshaus in
Sarnen. Zur Vorsorge der Finanzierung von Renovationsarbeiten wird
in der Rechnung des RC Sarnen ein Fonds mit separatem Bankkonto
gefuhrt. Die gemeinsam bestellte Bootshauskommission entscheidet
Uber die Verwendung der Mittel zum Zweck der Bootshausrenovation.

Athletenbetreuungs-Fonds

Fir Athleten und Athletinnen des A-Kaders, die aufgrund ihres sportlichen
Engagements in finanzielle Not geraten, kann der Athletenbetreuer des
Verbandes in Absprache mit dem Direktor mit den Mitteln

aus dem Athletenbetreuungsfonds spontan und unbirokratisch Nothilfe leisten.

Fonds Unterhalt Ruderzentrum

Der Fonds Unterhalt Ruderzentrum wurde mit den nicht unmittelbar verwendeten
Mitteln aus den Versicherungsleistungen fur die Hochwasserschaden 2005
gedaufnet. Mit den Mitteln des Fonds sollen die verbleibenden Schéaden schrittweise
im Verlauf der nachsten Jahre behoben werden. Uber die Verwendung der Mittel
entscheidet der Direktor in Absprache mit dem Vorstand.

Olympia-Fonds

Der Olympia-Fonds dient der Unterstiitzung von Trainingsmassnahmen und Wettkampf-
beschickungen im Rahmen der Vorbereitung auf die Olympischen Spiele. Er wird
geaufnet aus Supporterbeitragen und Verbandsgeldern. Uber die Verwendung der Mittel
entscheidet der Direktor in Absprache mit dem Vorstand.

Wettkampf-Fonds

Der Wettkampf-Fonds dient zur Finanzierung von Wettkdmpfen, die nicht via Budget
abgedeckt sind (EM, IR, Trials, etc.). Uber die Verwendung der Mittel entscheidet der
Direktor in Absprache mit dem Vorstand.

Infrastruktur-Fonds

Der Infrastruktur-Fonds dient zur Finanzierung des Infrastrukturprojektes Sarnen
(Homepage, Informatik, Telefonie, Update Abacus). Uber die Verwendung der Mittel
entscheidet der Direktor in Absprache mit dem Vorstand.

Para-Rowing-Fonds

Der Para-Rowing-Fonds wird aus Spenden und SRV-Geldern geé&uffnet und dient zur
Unterstutzung des Para-Rowing-Sports (Regatta-Besuche, Kurse, Trainingslager).
Uber die Verwendung der Mittel entscheidet der Direktor in Absprache mit dem Vorstand.




Schweizerischer Ruderverband - Leistungsbericht

1 Beschreibung Zweck des Verbandes

Der Schweizerische Ruderverband (SRV) als Zusammenschluss von schweizerischen Rudervereinen und
-verbénden sowie Regattavereinen fordert den allgemeinen Rudersport in der Schweiz, insbesondere den
Nachwuchs. Er fordert die aktiven Ruderer, damit im internationalen Leistungssport eine Spitzenstellung
erreicht und behauptet werde. Er bemiht sich um eine angesehene Stellung unter den schweizerischen
Sportverbanden wie auch innerhalb des internationalen Ruderverbandes (FISA) sowie den
Organisationen des Para-Rowing. Er setzt sich fir die Interessen des Rudersportes in unserer
Gesellschaft ein. (Art. 2, Statuten Schweizerischer Ruderverband)

2 Beschreibung Ziele des Verbandes

Der SRV-Vorstand unterbreitet der Delegiertenversammlung jeweils einen jahrlichen Zielsetzungskatalog
basierend auf der aktuell giiltigen Strategie des SRV. Die Ziele driicken die Erwartungen in den Bereichen
Leistungsrudern (qualitative und quantitative Ziele), Breitensport, Para-Rowing, Regattawesen, Finanzen
und Verbandsfuhrung, Kommunikation und Sponsoring aus.

Die detaillierten Zielsetzungen je Bereich sind im Zielsetzungsdokument 2018 festgehalten.

3 Beschreibung der erbrachten Leistungen des Verbands in der Berichtsperiode

SWISS ROWING kann auch eine erfolgreiche Rudersaison 2018 zurtickblicken. Wie schon im Vorjahr
konnten 2017 und 2018 auf internationaler Ebene (WM und EM) 13 Medaillen gewonnen werden. In der
Elite konnte eine generelle Verbesserung und Verbreiterung festgestellt werden. Seit langer Zeit konnten
erstmals wieder zwei Medaillen in olympischen Disziplinen gewonnen werden. Mit drei Silbermedaillen an
der WM war das Ergebnis zudem exzellent. an der Junioren-WM konnte im Juniorinnen-Doppelvierer eine
Goldmedaille gewonnen werden, was die Nachhaltigkeit eines mehrjahrigen Aufbaus zeigt. Besonders
erfolgreich verlief die EM 2018, welche im Rahmen der European Sports Championships in Glasgow
durchgefiihrt wurde. Mit vier Medaillen war SWISS ROWING ausserordentlich erfolgreich und die Erfolge
fanden grosse mediale Beachtung. Generell erreichen wir 2018 einen hohen Zielerreichungsgrad.

4 Mitglieder des obersten Leitungsorgangs des Verbandes

Name Vorname Funktion Amtszeit

Trachsler Stéphane Prasident 2017 - 2020
Schaller Heinz Vizepréasident 2014 - 2018
Tanzer Neville Vice-Président 2017 - 2020
Bauer Germaine Vorstandsmitglied 2017 - 2020
Horvath Sabine Vorstandsmitglied 2017 - 2020
Pfister Erich Vorstandsmitglied 2017 - 2020
Walser Matthias Vorstandsmitglied 2017 - 2021

5 Verantwortliche Personen der Geschaftsfihrung

Name Vorname Funktion Amtszeit

Stofer Christian Direktor angestellt

6 Verbindungen zu Personen und Organisationen

Personen / Organisation:

Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen

Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee, Luzern
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