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- :
Jonah Plock (Ruderclub Rapperswil-Jona) und Patrick Brunner (Seeclub Sempach) wurden auf die Saison 2025 hin
als neue Mannschaft fiir den Zweier ohne Steuermann selektioniert. Sie zeigten eine eindriickliche Saison. An der
Ruder-Weltmeisterschaft in Shanghai (China) ruderte das Schweizer Duo zur Bronzemedaille und sicherte SWISS
ROWING eine Medaille in einer olympischen Disziplin zu Beginn des neuen Olympiazyklus.

Foto: Detlev Seyb/SWISS ROWING
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Protokoll
Proceés-verbal
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153. DELEGIERTENVERSAMMLUNG SWISS ROWING, 6. DEZEMBER 2025

TRAKTANDENLISTE

1. Prasenzkontrolle

2. Wahl der Stimmenzahler/-innen

3. Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung

vom 7. Dezember 2024 in Riehen

4. Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und des Direktors
5. Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen»

6. Genehmigung der Jahresrechnung 2025 und des Revisionsberichts

7. Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und -verbanden

8. Wahlen: Wahl der Revisionsstelle

9. Bestatigung der vom Vorstand ernannten Vorstandsmitglieder: Bestatigung Vorstandsmitglied

Leistungsrudern

10. Antrage des Vorstandes und der Clubs

a) Antrag des Vorstandes: Statutenanpassungen

b) Antrag des Vorstandes: Anpassung ,Nationale Erganzungen Rules of Racing
World Rowing*“

c) Antrag des Vorstandes: Anpassung Reglement ,Schweizermeisterschaften®

d) Antrag des Vorstandes: Anpassung Reglement ,Schweizermeisterschaften
Beach Sprint Rowing*

e) Antrag des Vorstandes zur Erhéhung der Gebuhren fir Wettkampflizenzen

SWISS ROWING

11. Festsetzung der Mitgliederbeitrage

12. Strategie und Zielsetzungen
a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028
b) Zielsetzungen des Vorstands fiir 2026

13. Genehmigung des Budgets 2025/2026
14. Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammiung
15. Ehrungen

16. Verschiedenes
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153éme ASSEMBLEE DES DELEGUE-E-S SWISS ROWING, 6 DECEMBRE 2025

ORDRE DU JOUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Contrble de présence
Nomination des scrutateurs

Approbation du procés-verbal de I'assemblée ordinaire des délégués 7 décembre 2024
a Riehen

Présentation et approbation des rapports d’activité du Comité et du Directeur de
SWISS ROWING

Rapport de la Fondation « Maison de I'Aviron Suisse Sarnen »
Adoption des comptes annuels 2025 et du rapport de I'organe de révision
Admission, démission et exclusion de membre de SWISS ROWING

Elections : Election de I'organe de révision

Confirmation des membres du comité nommés par le comité: Confirmation des membres du
comité Aviron de compétition

Propositions du Comité et des clubs

a) Proposition du comité: modifications des statuts

b) Proposition du comité: adaptation des « Compléments nationaux aux Rules of Racing
World Rowing »

c) Proposition du comité: adaptation du reglement « Championnats suisses »

d) Proposition du comité: adaptation du reglement « Championnats suisses de
Beach Sprint Rowing »

e) Proposition du comité visant a augmenter les frais pour les licences de compétition

SWISS ROWING

Fixation des cotisations des membres

Stratégie et objectifs
a) Informations sur la stratégie SWISS ROWING 2025-2028
b) Objectifs du comité pour 2026

Approbation du budget 2025/2026
Choix du lieu de la prochaine Assemblée des délégué-e-s
Mérites

Divers
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Prasenzliste

1. Ehrenmitglieder SWISS ROWING

RC Rotsee Luzern

abwesend

Americo Bottani anwesend
Melchior Blrgin entschuldigt
Paul Datwyler entschuldigt
Franz Fischer entschuldigt
Marc Furrer entschuldigt
Daniel Homberger entschuldigt
Regula C. Hug Ubersetzerin, anwesend
René Libal entschuldigt
Denis Oswald anwesend
Aurelio Promutico entschuldigt
Heinz Schaller anwesend
Hans-Rudolf Schurter anwesend
Christoph Socin entschuldigt
Stéphane Trachsler anwesend
Fritz Weber entschuldigt
Gaby Isenschmid Weber anwesend
Neville Tanzer anwesend
2. Clubs / Mitglieder Delegierte: Stimmenzahl:

RC Aarburg Reinhold Kuder 2
RC Aegeri Franco Becci, Marlis Schuirpf 2
SC Arbon Katharina Driihe, Urs Thalmann 2
SC Audax Paradiso entschuldigt
RC Backbord Mittelland abwesend
RC Baden entschuldigt
Basler RC Helmut Fischer, Dejan Despotovic,

Daniel Blaser, Marcus Jallinghaus, 3
RC Blauweiss Basel Annette Graul 2
RC Bern abwesend
SC Biel Mark Bogli 3
SN Etoile Bienne Nicole Steiner, Michael Steiner, Jolan Wicht 2
SC Caslano / Malcantone Carlo de Vittori 1
SC Ceresio Gandria Daina Matise Schubiger, Alessandro Brusa 2
RC Cham Armand Omlin 2
RC Erlenbach Marco Weibel 3
AC Estavayer-le-Lac Lucia Floris 2
RC Flielen entschuldigt
SA Fribourg Peter Uhl 2
CA Ville Fribourg entschuldigt
SN Genéve Stéphane Trachsler, John Keller 3
RC Greifensee abwesend
RC Hallwilersee Andrea Miiller 2
SC Horgen abwesend
SC Interlaken abwesend
RC Kreuzlingen Reto Schumacher 2
SC Kusnacht Martina Sintzel 3
RC Rigi Kiussnacht entschuldigt
Lausanne Sports SA Romain Loup, Massouma Ziai 3
RC Lausanne Daniel Kaiser 2
Centre Lausannoise Aviron abwesend
SC Locarno abwesend
CC Lugano Claudio Pagnamenta, Marco Briganti 2
RC Reuss Luzern Marc Schatzle 3
SC Luzern Katrin Muff, Ulrike Luz 3
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- CN Montreux

- FRC Morges

- RC Murtensee

- SN Neuchatel

- Team Aviron Neuchatel
- CA Nyon

- RC Olten

- SAla Rame

- RC Rapperswil-Jona
- SC Richterswil

- SC Rorschach

- RC Sarnen

- RC Schaffhausen

- SC Sempach

- RC Sihlsee

- Solothurner RC

- SC Stafa

- SC Stansstad

- RC Steckborn

- SC Sursee

- RC Thalwil

- RC Thun

- SC Thun

- RC Uster

- CA Valais Léman

- CA Vallée de Joux

- CAVésenaz

- CA\Vevey

- SC Wadenswil

- RC Wohlensee

- UN Yverdon les Bains

- SC Zug

- Aviron Romand Zurich

- Belvoir RC Zirich

- CN Francais Ziirich

- Damen RC Zirich

- Grasshopper Club Zirich

- Nordiska RC Zirich

- Polytechniker RC Zurich

- RC Kaufleuten Zirich

- RC Zirich

- RG Zirich

- RV Industrieschule Zurich

- SC Zirich

- ARA

- FTSC Ticinese Soc. di Canottaggio
- RV Aare/Rhein

- RV Bern

- Lucerne Regatta Association
- ROZ Ruderverband ob. Zirichsee
- Swiss Rowing Masters

- VSRT Vereinig. Rudertrainer
- Zurcher RV

- Regattaverein Freiburg

- Stiftung Ruderzentrum Luzern-Rotsee
- Bilac

entschuldigt

Neville Tanzer, Alexia Ferri
Thomas Speckt, Carolina Luisio
Gaetano Mileti, Michel Poirier
entschuldigt

abwesend

Gabi Ortlieb

Bernadette Menetrey, Valérie Carneiro
Sabine Damer, Dominic Furchert
Adi Schmid

Bea Withrich, Erna Stutz Schwarz,
Patricia Eisenhut

Christoph Amstutz, Anne-Kathrin Jesse
entschuldigt

Tobias Egli, Jana Kupper

Fredi Tritsch, Markus Irniger
Franz Herger

Dieter Widmer

Michael Birkner

abwesend

Iris Wietlisbach, Jasmin Quartenoud-Wicki
Dorothee Ulrich, Michael Erdlen
Dieter Luthi

entschuldigt

Urs Kapalle

abwesend

entschuldigt

Marc Oberson

abwesend

Rolf Honegger

entschuldigt

Enrico Induni, Leonie Heym
Sandro Goétz, Matthias Krieger, Marc Fill
Guy de Morsier

Corina Atzli

abwesend

abwesend

Christian Grommé, Herbert Spitzer
Thomas Broniewicz

Markus Schiirch

Philippe Mettler

Ursel Romer

entschuldigt

abwesend

Markus Luond, Rik Vils

abwesend

Alessandro Brusa

abwesend

abwesend

Timon Wernas

Werner Merz

Germaine Bauer

abwesend

abwesend

Daniel Wirth

René Fischer, Markus Wechsler
Christine Méri, Paolo Induni
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3. SWISS ROWING-Vorstand

- Andras Gurovits

- Sabine Horvath

- Martin Singenberger
- Laurence Ouwehand
- Erich Pfister

- Annemarie Lithy

- Silvan Zehnder

- Moritz Rogger

4. SWISS ROWING-Geschéftsstelle

Christian Stofer

- Simone Aschwanden
Stefan Inglin

Nicola Schroder

5. Géste

- Nicole Baur
- Frédéric Mairy
- Michael Zwahlen

- Patrick Sequeira

- Ruth Berchtold

- Marco Mudry

- Jurg Gehring

- Max Schubiger

- Marina De Rosa

- Jean-Michel Oswald
- Ruth Burki

- Franz Burki

- Max Forster

- Franz Peter

- Marianne Portmann
- Peter von Daniken
- Rico Buxtorf

- Hans Rindlisbacher
- Peter Forster

6. Presse
- Stoh Grinig

7. Diverse

- Helen Oswald

Prasident

Vizeprasidentin

Vizeprasident

Vorstandsmitglied Finanzen

Vorstandsmitglied Fitnessrudern
Vorstandsmitglied Ethik

Vorstandsmitglied Leistungsrudern
Vorstandsmitglied Kommunikation und Marketing

Direktor

Leitung Administration
Ausbildungsverantwortlicher
Kommunikation

Stadtprasidentin Neuchatel

Kantonsrat

Mitglied Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Leitung RED

Schiedsrichterkommission

Stiftungsratin Haus des Schweizer Rudersportes

Kdt Kompetenzzentrum Sport der Armee

BDO

Mitglied Schiedsrichter-Kommission SWISS ROWING
Prasidentin Ramer en Rose

anwesend

Aquatorband

Begleitung Aquatorband, Ruth Burki

Aquatorband

Aquatorband

Aquatorband

Aquatorband

Aquatorband

Aquatorband

Aquatorband

Fotograf Delegiertenversammlung

Ehefrau von Jean-Michel Oswald
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8. Entschuldigungen

- Jean-Christoph Rolland
- Mathias Binder

- Roger Schnegg

- Sandra Felix

- Dr. Thomas Schurter
- Guido Durrer

- Manfred Wallimann

- Blaise Neyroud

- Michael Bitzi

- Bernadette Wicki

- Madeleine Elmer

Président World Rowing

World Rowing, Mitglied Executive Committee
Direktor Swiss Olympic Association
Vizedirektorin Bundesamt fiir Sport

Sponsor

Sponsor

Stiftungsrat Haus des Schweizer Rudersports
Schiesrichterkommission

Revisionsstelle BDO

Selektionsgremium

Aquatorband
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Begriissung

Andras Gurovits, Prasident SWISS ROWING, beginnt puinktlich um 9:45 Uhr die
Delegiertenversammlung. Im Namen des gesamten SWISS ROWING-Vorstandes begrisst er die
beiden politischen Vertretungen aus Neuchéatel: Frédéric Mairy, Regierungsrat und zustandig fur das
Departement Gesundheit, Jugend und Sport und Nicole Baur, Stadtprasidentin und Vorsteherin des
Departements fir Familie, Bildung, Gesundheit und Sport.

Ein spezielles Willkommen geht auch an Gaetano Mileti, Prasident SN Neuchatel.

Namentlich begrisst er auch Denis Oswald, Mitglied IOC und SWISS ROWING Ehrenmitglied, Marco
Mudry, Oberst im Generalstab oder Kdt Kompetenzzentrum Sport der Armee und die Ehrenmitglieder
Hans-Ruedi Schurter, Regula Catrina Hug, Melchior Blirgin, Americo Bottani, Heinz Schaller,
Stéphane Trachsler, Gaby Isenschmid Weber und Neville Tanzer, sowie alle Delegierten und
anwesenden Personen.

Fir die Grussbotschaft Ubergibt Andras Gurovits das Mikrofon an die Stadtprasidentin Nicole Baur. In
ihrem sympathischen Grusswort freut sie sich Uber die vielseitigen Aktivitaten im Rudersport und ist
Uber das lange Bestehen des SN Neuchatel sehr erfreut.

Danach richtet auch Frédéric Mairy, Staatsrat Kanton Neuchatel ein nettes Grusswort an die
anwesenden Personen.

Andras Gurovits bedankt sich fir die netten und motivierenden Worte, die grosse Sympathie zum
Rudersport und die finanzielle Unterstiitzung des Kantons Neuenburgs fiir den Apero. Er Uberreicht
den beiden Vertretungen aus Stadt und Kanton ein Geschenk mit Obwaldner-Spezialitaten.

Es folgt eine Begriissung von Gaetano Mileti, Préasident SN Neuchétel. Da der SN Neuchatel das
140-Jahr-Jubildum feiert, darf SWISS ROWING die Delegiertenversammlung in Neuchéatel abhalten.
Zum Einstieg in die DV wurde ein Image-Film abgespielt. Gaetano Mileti weist darauf hin, dass bei der
Organisation der DV viele Aktivmitglieder beteiligt waren. Er bedankt sich fir die grosse Arbeit und
Bereitschaft, in der Freiwilligenarbeit mitzuhelfen.

Andras Gurovits bedankt sich bei Gaetano Mileti und seinem Team fur die Gastfreundschaft und
hervorragende Organisation der DV in Neuchatel und Gbergibt ihm ein Geschenk mit Obwaldner
Spezialitaten.

Andras Gurovits informiert Gber den Ablauf der heutigen DV. Die Versammlung findet am Stlick mit
einer kurzen Pause statt mit anschliessendem Apéro im Foyer der Uni. Fur das Mittagessen begibt
sich die Gesellschaft ins Restaurant «La Peyrou», das ca. 10 Minuten Fussweg von der Uni entfernt
ist.

Die DV wird von Regula Catrina Hug, SWISS ROWING-Ehrenmitglied, simultan von Deutsch in
Franzdsisch / Franzdsisch in Deutsch ubersetzt.

Personen, die eine Wortmeldung einbringen, benutzen jeweils das Mikrofon und stellen sich bitte mit
dem Namen, Vornamen und Ruderclub vor.

Bevor die Versammlung zum offiziellen Teil Ubergeht, gendenken die anwesenden Personen allen im
Jahr 2025 verstorbenen Mitgliedern aus Ruderclubs. Besonders erwahnt der Prasident folgende
verstorbenen Ruderkameradin und Kameraden:

Dr. Jorg Bossart (Ehrenmitglied SWISS ROWING und ehemaliger Prasident des Schweiz.
Ruderverband bis 1984)

André Kundig (ehemaliger Prasident des Seeclub Kusnacht und Mitinitiant der Regatta
Schmerikon)

Louis Kurth (Club d’Aviron Montreux)

Walter Unternahrer (erster Para-Ruderer der Schweiz, ehemaliger Schiedsrichter von SWISS
ROWING)

Esther Rimer (Seeclub Luzern und langjahrige Helferin an den Weltcup-Regatten und
Schweizermeisterschaften auf dem Rotsee)

Andras Gurovits ist nun seit einem Jahr Prasident von SWISS ROWING und blickt kurz auf Themen
zurick, die in diesem Jahr im Fokus standen.
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Gleich im Frahling 2025 musste sich der Verband mit der negativen Berichterstattung in den
Schweizer Medien auseinandersetzen. Die Vorwirfe wurden vom Verband sehr ernst genommen und
bereits im Vorfeld verschiedene Punkte aktiv angegangen. Besonders standen Ethikfragen im
Vordergrund und es zeigt sich, dass dies mittlerweile ein dominierendes Thema ist. Als Folge konnte
die Umsetzungsvereinbarung zwischen SWISS ROWING und Swiss Olympic vollumfanglich
umgesetzt und abgeschlossen werden.

Weiter wurde die Athletenkommission aktiviert. Im Anschluss an die Vorstandssitzung findet immer ein
Austausch mit der Athletenkommission statt.

Zudem wurde eine unabhangige Anlaufstelle «Sucht und Gewalt» ins Leben gerufen.

Andras Gurovits hat festgestellt, dass jedes Vorstandsmitglied sein Ressort kompetent betreut und er
empfindet die Arbeit als Team als sehr positiv.

Es ist wichtig, dass der Verband zusammen mit den Clubs als Team funktioniert. Besonders die
beschrankten personellen und finanziellen Ressourcen sollen im Interesse des gesamten Schweizer
Rudersports gezielt geblindelt und genutzt werden.

Neu wurden auch «Roundtable» zu aktuellen Themen durchgefuhrt. Andras Gurovits schatzt es sehr,
dass viele Clubvertretungen aktiv mitmachen und Feedback geben.

Mit den grossartigen Erfolgen im Elitebereich im vergangenen Jahr kann gesagt werden, dass der
Start des neuen Nationaltrainers Alexis Besangon gegliickt ist.

Auch im Bereich Breitensport darf festgestellt werden, dass er aktiv und gesund ist.

Die konstant hohen Mitgliederzahlen und die zahlreichen Aktivitaten mit hoher Beteiligung auf Club-
und Verbandsebene zeugen davon.

Letztlich bedankt sich Andras Gurovits bei allen flir das, was sie fir den Schweizer Rudersport leisten.
Ein grosses Dankeschén geht an die Kolleginnen und Kollegen im Vorstand, an alle Mitarbeitenden
des Verbandes, an die Trainerinnen und Trainer in Sarnen, an alle Clubverantwortlichen im ganzen
Land, Prasidenten, Prasidentinnen, Coaches, Helfende und Sponsoren und natirlich an die
Athletinnen und Athleten.

Er Ubergibt das Wort an den Direktor Christian Stofer.

Traktandum 1: Prasenzkontrolle

Christian Stofer, Direktor SWISS ROWING, wiinscht allen einen guten Morgen und geht direkt zu
den Feststellungen Uber.

Er informiert, dass das heutige Datum mehrfach kommuniziert und die Einladung mit den Traktanden
am 14. November 2025 per E-Mail an die Clubprasidien verschickt wurde. Die detaillierte
Traktandenliste mit Erlduterungen wurden fortlaufend, aber vor allem zwischen dem 18. November bis
1. Dezember 2025 fristgerecht auf der Website aufgeschaltet. Die Versammlungs-Unterlagen wurden
fristgerecht publiziert und die DV rechtzeitig einberufen. Somit ist die Versammlung beschlussfahig.

Die vorliegenden Berichte werden aus Zeitgriinden nur auf Verlangen vorgelesen.

Die anwesenden Personen werden informiert, dass die Versammlung aufgezeichnet wird. Die
Tonaufnahmen werden nach der Genehmigung des Protokolls wieder geldscht.

Das Protokoll wird durch Simone Aschwanden, Leitung Administration, gefuhrt.

Die Traktandenliste in Deutsch und Franzdsisch entsprechen den Statuten und wurde mit dem
Stimmcouvert bei der Registrierung abgegeben. Da weder im Vorfeld noch an der DV selbst
Anderungsantrage eingegangen sind, gilt die Traktandenliste als genehmigt.

Christian Stofer informiert, dass der Antrag der Schiedsrichterkommission zum Traktandum 10 b) am
25. November 2025 — nach Verdéffentlichung der Traktandenliste — schriftlich zurlickgezogen wurde.

Unsere Athletinnen und Athleten sind nicht anwesend. Sie werden in einer Woche im Rahmen der
Swiss Rowing-Night geehrt.
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Alle Delegierten mussten sich beim Empfang registrieren, um das Stimmcouvert zu erhalten. Aufgrund
der Unterschriftenliste wird die Anzahl Stimmen ermittelt. Delegierte, die sich noch nicht registriert
haben, werden aufgefordert, dies gleich nachzuholen.

Weiter informiert Christian Stofer Uber die Abstimmungen und das Abstimmungsverfahren. Die am
Anfang der Versammlung ermittelte Zahl ist die Zahl der anwesenden Stimmen fiir die Versammlung.
Artikel 19 Absatz 4 der Statuten regelt das Abstimmungsverfahren. Die Abstimmungen und Wahlen
erfolgen offen, sofern vom Vorstand oder von einem Fiinftel der Stimmen nicht ein entsprechender
Ordnungsantrag auf geheime Abstimmung oder geheime Wahl gestellt wird.

Alle Delegierten haben bei der Registration ein Stimmcouvert mit folgenden Unterlagen erhalten:

1 bis 3 Stimmkarten fir die offenen Abstimmungen (griin -> ja, rot -> nein, gelb -> Enthaltung, hellgrau
-> Stimm- oder Reservekarte, sollten geheime Abstimmungen beschlossen werden). Traktandenliste,
Mitgliederstatistik, Regatta- und Breitensportkalender 2026, Bilac-Flyer 2026, sowie Essensbons fur
angemeldete Mittagessen.

Christian Stofer gibt das Wort zuriick an den Prasidenten.

Traktandum 2: Wahl der Stimmenzahler-/innen

Andras Gurovits informiert Gber die Abstimmungen, welche in der Regel das einfache Mehr
erfordern.

Bei Abstimmungen Uber die Anderung der Statuten ist dann eine Zweidrittelmehrheit erforderlich.
Dariber wird vor der jeweiligen Abstimmung nochmals informiert.

Die Registrierung der Delegierten hat folgende Stimmenzahl ergeben:

Anzahl Stimmen: 127
Absolutes Mehr: 64
2/3 Mehr: 85

Somit ist die Versammlung beschlussfahig.

Christian Stofer informiert tber die Personen, die vom Vorstand als Stimmenzahlende fir alle
offenen und allenfalls geheimen Abstimmungen vorgeschlagen werden. Sie bilden das
Versammlungsburo der heutigen Delegierten.

Obmann: Tobias Egli, Co-Prasident SC Sempach
Stimmenzahlerin: Alexia Ferri, Prasidentin FW RC Morges
Stimmenzahler:  Mathias Krieger, Vorstandsmitglied SC Zug
Stimmenzahler:  Michael Steiner, Vorstandsmitglied SN Etoile Bienne

Beschluss:  Von den Delegierten werden Obmann und die Stimmenzahlerin sowie die
Stimmenzahler einstimmig gewahilt.

Traktandum 3: Genehmigung des Protokolls der ordentlichen Delegiertenversammlung vom
7. Dezember 2024 in Riehen.

Andras Gurovits informiert, dass das Protokoll auf der Website aufgeschaltet ist und zusammen mit
den DV-Unterlagen versendet wurde.

Es gehen keine Fragen oder Bemerkungen zum Protokoll ein und das Protokoll wird ohne
Gegenstimme genehmigt.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort zum schriftlich vorliegenden Protokoll.
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Abstimmung: Das Protokoll der 152. Delegiertenversammlung vom 7. Dezember 2024 wird mit
127 Ja-Stimmen, ohne Gegenstimmen und Enthaltungen einstimmig gutgeheissen
und der Verfasserin Simone Aschwanden verdankt.

Traktandum 4: Entgegennahme und Genehmigung der Tatigkeitsberichte des Vorstands und
des Direktors

Andras Gurovits informiert, dass der Bericht des Prasidenten, der Kommunikation- und Marketing-
Verantwortlichen Person Moritz Rogger, der Ethikverantwortlichen Annemarie Liithi, von Erich Pfister
fr den Bereich Fitnessrudern und des Direktors in den DV-Unterlagen und auf der Website zu finden
sind.

Der Finanzbericht mit der Jahresrechnung ist separat traktandiert und folgt im Traktandum 6.
Andras Gurovits Ubergibt das Wort an Silvan Zehnder.

Silvan Zehnder, Leistungssport informiert Uber die Zielsetzungen im Leistungssport 2025, welche
grossmehrheitlich erreicht werden konnten.

Nicht ganz zufriedenstellend sind die Erfolge des U23-Kaders. Hier waren die Erwartungen etwas
hoher, als die effektiv erreichten Ergebnisse. Zwar gab es zwei Medaillen aber nicht die gewlinschte
Anzahl Boote in den A-Finals.

Zielsetzungen:

- Spitzensport-RS 2024/2025 erfolgreich durchfiihren: 100%

- Spitzensport-WK'’s fur Mitglieder Férdergefass durchfiihren: 100%

- Ausland-Studierende Kommunikation u. Einstiegsmaoglichkeit definieren: 100%
- U23-Kader: Athletinnen und Athleten schaffen Elite-Anschluss: 75%

- Karriereplanung: Begleitung u. Vertiefung Bereich Karriereplanung: 100%

- WM Shanghai: 4 Boote in den Top 10, zwei A-Finals, eine Medaille: 100%

- EM Plovdiv: 5 Boote in den Top 10, zwei A-Finals, eine Medaille: 75%

- U23-WM Poznan: 5 Boote in den Top 10, davon 2 A-Finals, Medaille: 100%
- U23-EM Racice: 6 Boote in den Top 10, zwei A-Finals, Medaille: 100%

- U19-WM Trakai: 4 Boote in den Top 10, davon 2 A-Final, Medaille: 75%

- U19-EM Kruszwica: 4 Boote in den Top 10, davon 2 A-Final, Medaille: 100%
- CdJ Ottensheim: 6 Boote in Top 5, 4 Medaillen, 20 Athleten/-innen: 100%

- World University Games Duisburg : Entsendung von Athleten/-innen: 100%

Andras Gurovits fragt nach allfalligen Erganzungen oder Fragen zu den vorliegenden
Jahresberichten und dem Controlling der Zielsetzungen 2025 fiir das Geschaftsjahr 2024/2025.

Feststellung: Es gehen keine Wortmeldungen zu den Jahresberichten und der Auswertung der
Zielsetzungen 2025 ein.

Abstimmung: Die Versammlung genehmigt alle schriftlich vorgelegten Jahresberichte 2024/2025
ohne Gegenstimme und mit 1 Enthaltung.

Traktandum 5: Bericht der Stiftung «Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen»

Zusammen mit den bereits aufgefihrten Berichten war auch der Jahresbericht des
Stiftungsratsprasidenten, Daniel Homberger, und dem Sekretar des Stiftungsrates, Christian Stofer,
auf der SWISS ROWING Website und den DV-Unterlagen fir alle einsehbar.

Seitens des Stiftungsrats sind heute Ruth Berchtold und Neville Tanzer anwesend und stehen fur
allféllige Fragen zur Verfigung.
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Feststellung: Es gehen keine Fragen zum Bericht ein.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung nimmt den schriftlich vorliegenden Bericht einstimmig
zur Kenntnis.

Traktandum 6: Genehmigung der Jahresrechnung 2024/2025 und des Revisionsberichts

Laurence Ouwehand, SWISS ROWING Finanzen, prasentiert zum ersten Mal die Finanzzahlen,
welche auch auf der Website aufgeschaltet waren.

Das Jahresergebnis vor Zuweisung an das Organisationskapital belauft sich auf CHF 54'666. Der
Betrag wurde dem Organisationskapital wie z. B. dem Olympia-, Wettkampf- und Infrastruktur-Fonds
zugewiesen. Somit betragt das Organisationskapital CHF 711'331.

Der Betriebsertrag betragt CHF 4'647'510 und ist im Vergleich zum Geschéftsjahr 2024 stabil
geblieben. In diesem Zusammenhang bedankt sich Laurence Ouwehand bei den Clubs fir die
punktliche Zahlung der Verbandsbeitrage.

Zwischen 2024 und 2025 gab es eine Erhohung der 6ffentlichen Mittel um knapp 365'000 Franken.
Diese Erhéhung hangt zum grossen Teil mit dem Abschluss von Covid-Projekten zusammen. Auch
haben wir einmalige Mittel fir die Vorbereitung der Weltmeisterschaften, die 2027 in Luzern
stattfinden, erhalten.

Der Riickgang von knapp CHF 174'000 zwischen 2025 und 2024 hangt mit geringeren
Kostenbeteiligungen der Clubs und geringeren Sponsoreneinnahmen zusammen.

Der Betriebsaufwand von CHF 4'576'648 ist im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023/2024 um
CHF 125'000 geringer. Dies war zu erwarten, da wir uns in einem postolympischen Jahr befanden.

Die Bilanzsumme stieg um beinahe CHF 200'000 auf CHF 1'778'890.

Die Bilanz besteht aus Umlaufvermégen, das einen Grossteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten in
Hoéhe von CHF 984'000 abdeckt.

Die liquiden Mittel beliefen sich per 30. September 2025 auf CHF 1'375’515, was einer gesunden
Liquiditat entspricht.

Das Eigenkapital, einschliesslich aller Mittel, belauft sich im Verhaltnis zur Bilanzsumme, was im
Vergleich zu den Vorjahren stabil ist und ein Zeichen fur eine weiterhin gesunde Finanzstruktur ist.

Aus Sicht von Laurence Ouwehand verlief das Geschéftsjahr 2023/2024 so, wie sie es sich fir ein
Jahr nach den Olympischen Spielen gewilinscht hatte.

Wichtig zu erwahnen ist, dass es bei Swiss Olympic 2027 eine Anderung des Férdermodells geben
wird.

Fir den Revisionsbericht tibergibt Laurence Ouwehand das Wort an Jiirg Gehring, BDO. Der Bericht
konnte auf der Website nachgelesen werden konnte.

Jiirg Gehring, BDO stellt den Bericht der Revisionsstelle vor. Das BDO-Team in Sarnen hat die
Prifung der Jahresrechnung durchgefiihrt und bestatigt, dass die Jahresrechnung den Bestimmungen
des Schweizer Rechts sowie dem Swiss GAAP FER 21entspricht.

Jirg Gehring geht zur Abstimmung, Genehmigung der Jahresrechnung und zur Decharge-Erteilung
uber.

Feststellung: Zur vorliegenden Jahresrechnung, zum Revisionsbericht oder der Decharge-Erteilung
gehen keine Fragen oder Bemerkungen ein.

Abstimmung: Die Jahresrechnung 2024/2025 inklusive Revisionsbericht werden von der
Delegiertenversammlung einstimmig und ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen
genehmigt.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung erteilt dem SWISS ROWING-Vorstand einstimmig und
ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen die Décharge.
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Traktandum 7: Aufnahme, Ausschluss und Austritte von Rudervereinen und -verbanden

Sabine Horvath, Vize-Présidentin fihrt durch das Traktandum, in welchem die Aufnahme des
80. Ruderclubs beim Verband vorgeschlagen wird.

Ramer en Rose Zirich hat fristgerecht ein Aufnahmegesuch bei SWISS ROWING eingereicht. Dieses
Gesuch wurde vom Vorstand als vollstandig befunden und der Zweck und die Zielsetzung des Clubs
entsprechen dem Verband.

Ramer en Rose Zirich ist ein aktiver Club, der sich an Personen richtet, die an Brustkrebs erkrankt
sind. Es geht darum, durch gemeinsames, regelmassiges Rudern den Koérper, Geist, und die
Gesundheit zu starken und damit den Heilungsprozess zu unterstitzen. Es kann hervorgehoben
werden, dass dieser Club einen sehr inklusiven Charakter pflegt und eine Bereicherung fiir den
Verband darstellt.

Die Initiative wurde 2022 mit Unterstlitzung des Rowing Club Lausanne ergriffen, damals mit acht
Teilnehmenden, fiinf Coaches und zwei Physiotherapeutinnen. Drei Jahre spater wurde der Club
Ramer en Rose mit 22 Mitgliedern und 9 Coaches gegriindet. Besonders ist, dass die Coaches aus
sechs verschiedenen Vereinen kommen. Die Ruderclubs Belvoir Ruderclub Zirich, RC Kaufleuten,
Polytechniker und Thalwil engagieren sich aktiv mit Coaching und stellen ihre Infrastruktur zur
Verfugung.

Der Vorstand empfiehlt der Delegiertenversammlung, den Ruderclub Ramer en Rose als Mitglied von
SWISS ROWING aufzunehmen.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Aufnahme des Ruderclubs Ramer en Rose
Zurich einstimmig und ohne Gegenstimme und Enthaltung zu.

Sabine Horvath gratuliert dem Club zur Aufnahme als 80. Mitglied von SWISS ROWING. Sie bittet
Marina de Rosa, Prasidentin Ramer en Rose Zirich nach vorne und Gbergibt ihr einen
Blumenstrauss.

Sabine Horvath informiert Gber den Austritt der Vereinigung Schweizer Rudertrainer VSRT. VSRT hat
fristgerecht mitgeteilt, dass der Verein mangels Aktiven aufgeldst und liquidiert wird. Alle
Verbindlichkeiten gegentber SWISS ROWING sind erfillt. SWISS ROWING bedankt sich bei der
VRST und ihrem letzten Prasidenten Roman Aebi fur die jahrzehntelange Zusammenarbeit und das
Engagement fir das Trainerwesen im Schweizer Rudersport.

Es gehen keine Fragen dazu ein und Sabine Horvath geht zur Abstimmung Uber.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt dem Austritt von VSRT einstimmig und ohne
Gegenstimme und Enthaltung zu.

Uber den Stand der Mitgliederentwicklung tibergibt sie das Wort an Erich Pfister.

Erich Pfister, Fitnessrudern ist Uber die grundsatzlich konstant steigende Mitgliederentwicklung
erfreut und weist auf die Wichtigkeit hin, ein grosser Verband bleiben zu kénnen. Einzig 2023 ist die
Mitgliederzahl covidbedingt zurlickgegangen. Per 19.11.25 zahlt SWISS ROWING 12'371 Mitglieder,
wovon 58% Manner und 42% Frauen sind.

Obwohl die Anzahl Mitglieder im letzten Jahr leicht zurlickgegangen ist, sind die Ertrage der
Mitgliederbeitrage leicht gestiegen. Dies ist auf einen leichten Rlckgang der Passivmitglieder und
Erhoéhung der Aktivmitglieder zurlickzufiihren. Somit haben die Passivmitglieder die Anzahl Képfe
nach unten gedrlckt, aber die zusatzlichen Aktivmitglieder trotzdem einen leicht hdheren Ertrag
bewirkt.

Der Vorstand geht zum Rickgang an Passivmitgliedern davon aus, dass dies mit dem Wegfall des
Printmagazins der Verbandszeitschrift zusammenhangt. Denn der Passiv-Mitgliederbeitrag von
CHF 12 wurde dafir eingesetzt.

Erich Pfister und der Vorstand appellieren an die Clubs, ihre Passivmitglieder dem Verband weiterhin
zu melden. Fur einen Verband ist es ein schlechtes Signal, wenn die Mitgliederentwicklung ricklaufig
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ist. Auch bei Swiss Olympic werden wir mit anderen Sportverbanden verglichen und mehr Mitglieder
bringt nicht nur mehr Unterstitzung, sondern auch Einfluss und Bedeutung.

SWISS ROWING verfolgt die Entwicklung der Geschlechterquote seit vielen Jahren. Obwohl der
Rudersport urspriinglich eine Mannerdomane war, ist der Frauenanteil mittlerweile bei 42%. Die
Zunahme der Mitglieder ist eindeutig auf Seiten der Frauen. Erich Pfister zeigt auf, dass wir im Bereich
Gleichstand gut unterwegs sind und SWISS ROWING setzt alles daran, weiterhin die Anforderungen
zu erflllen und Angebote zu bieten, die flr die Clubs passen.

Die Aufnahme des 80. Ruderclubs freut Erich Pfister und den Verband ganz speziell und es ist ein
grosses Ziel, andere Schweizer Ruder-Gruppierungen als Verbandsmitglieder zu gewinnen.

Erich Pfister dankt allen Clubs, die ein attraktives Vereinsprogramm anbieten, immer wieder neue
Ruderkurse fur Jugendliche und Erwachsene organisieren und durchfilhren und so zum Wachstum
des Rudersports massgeblich beitragen.

Traktandum 8: Wahl der Revisionsstelle

Andras Gurovits informiert, dass die BDO AG einverstanden ist, das Mandat als statutarische
Revisionsstelle fir SWISS ROWING und die Stiftung Haus des Schweizer Rudersportes Sarnen
weiterzufihren.

Aufgrund der guten Zusammenarbeit stellt der Vorstand den Antrag, BDO als Revisionsstelle zur
Prifung der Jahresrechnung SWISS ROWING 2025/2026 im Rahmen einer ,eingeschrankten
Revision® zu wahlen.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort.

Abstimmung: Die BDO AG wird einstimmig, sowie ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen als
Revisionsstelle zur Prifung der Jahresrechnung SWISS ROWING 2025/2026
gewahlt.

Andras Gurovits bedankt sich bei Jirg Gehring und der BDO AG fiir die gute Zusammenarbeit und
Uberreicht ihm Spezialitaten aus Obwalden.

Traktandum 9: Bestatigung der vom Vorstand bestitigten Vorstandmitglieder

Andras Gurovits informiert, dass gemass Artikel 22 der Statuten die Vorstandsmitglieder mit
Ausnahme des Prasidiums und des Vizeprasidiums durch den Vorstand gewahlt werden. Die vom
Vorstand ernannten Vorstandsmitglieder missen durch die Delegiertenversammlung bestatigt werden.

Silvan Zehnder, Leistungsrudern kommt ans Ende seiner ersten Amtszeit und ist somit seit vier Jahren
im Vorstand und es steht die Bestatigung an. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder Annemarie Lithy,
Laurence Ouwehand, Erich Pfister und Moritz Rogger sind noch gewahlt und mussen nicht bestatigt
werden.

Der Vorstand von SWISS ROWING hat Silvan Zehnder am 7. November 2025 formell und einstimmig
wiedergewahlt. Andras Gurovits erganzt, dass Silvan Zehnder als Chef Leistungsrudern sehr wertvoll
ist. Aufgrund seiner erfolgreichen Karriere als Leistungsruderer, seiner Starke als Teamplayer und
Leistungsbereitschaft ist Silvan Zehnder fir dieses Amt héchst pradestiniert. Er Ubergibt Silvan das
Wort.

Silvan Zehnder bedankt sich fir die lobenden Worte. Fir ihn sind die letzten vier Jahre schnell
vergangen. Vor vier Jahren stand SWISS ROWING in der Situation, keine Medaille an den
Olympischen Spielen in Tokio 2021 geholt zu haben. Ein Medaillengewinn musste fiir die nachsten
Olympischen Spiele 2024 in Paris unbedingt umgesetzt werden, sonst hatte der Verband die
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Kategorisierung 1 bei Swiss Olympic riskiert. Das Ziel konnte erreicht werden allerdings etwas unter
den Erwartungen von Silvan Zehnder. Schliesslich konnte im Jahr zuvor ein Weltmeister- und
Vizeweltmeister-Titel gewonnen werden.

Fir Silvan Zehnder ist es in den nachsten vier Jahren ein grosses Ziel, einen bedeutenden Sponsor
zu finden. Moritz Rogger macht dazu bereits gute Arbeit.

Silvan Zehnder will besonders an der WM 2027 auf dem Rotsee und in Los Angeles 2028 wieder
Medaillen gewinnen und freut sich, wenn er von den Delegierten fur weitere vier Jahre das Vertrauen
gewinnt.

Andras Gurovits bedankt sich fiir das Statement von Silvan Zehnder und fragt, ob jemand das Wort an
Silvan Zehnder richten mdchte. Es meldet sich niemand und es folgt die Wahl.

Abstimmung: Silvan Zehnder wird von den Delegierten flr eine zweite Amtszeit von 2026-2029
einstimmig und ohne Gegenstimme oder Enthaltung wiedergewahlt.

Andras Gurovits gratuliert und tbergibt Silvan ein Geschenk mit Spezialititen aus Obwalden.

Traktandum 10 Antrage des Vorstandes und der Clubs
a) Antrag des Vorstandes: Statutenanpassungen

Andras Gurovits kommt zum Traktandum der Statutenanpassungen. Bereits an der
Prasidentenkonferenz vom 25. Oktober 2025 wurde iber dieses Thema ausfuhrlich berichtet. Der
Vorstand erachtet diese Statutenrevision als notwendig, um den Vorgaben der Branchenstandards fiir
den Schweizer Sport gerecht zu werden. Auch diese Unterlagen waren in synoptischer Darstellung auf
der Website und in den DV-Unterlagen im Vorfeld aufgeschaltet.

Die Delegierten beschliessen, dass der Prasident die Anpassungen nicht punktuell durchgeht. Es
kénnen aber Fragen dazu gestellt werden.

Massouma Ziai, Lausanne Sport Aviron meldet sich zu Wort und macht auf die nicht gut
verstandliche Franzdsisch-Version aufmerksam. Sie bietet aktiv ihre Unterstlitzung bei der
Ubersetzung an. Darauf schlégt Andras Gurovits vor, (iber die deutsche Version der Statuten einen
Beschluss zu fassen. Weiter soll in einer kleinen Arbeitsgruppe der Text auf Franzdsisch noch
verbessert werden.

Mit diesem Vorschlag sind alle einstimmig und ohne Gegenstimme oder Enthaltung einverstanden.
Somit wird global iber die Statutenanderung abgestimmt. Hier ist eine Zweidrittelmehrheit erforderlich.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Statutenanpassung einstimmig, sowie ohne
Gegenstimmen oder Enthaltungen zu.

Der Antrag der Schiedsrichterkommission, welcher urspringlich das Traktandum 10b war, wurde
mittlerweile zurtckgezogen und es wird nicht dariiber beraten oder abgestimmt. Andras Gurovits
Ubergibt das Wort an Christian Stofer.

b) Antrag des Vorstandes: Anpassung «Nationale Erganzungen Rules of Racing World
Rowing»

Christian Stofer informiert, dass aufgrund der Anpassungen im internationalen Reglement im
Marz 2025 eine Anpassung des Reglements «Nationale Ergdnzungen zu den World Rowing Rules of
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Racing» erforderlich ist und stellt den Antrag zur Anpassung. Unser Reglement «Nationale
Erganzungen» halten diejenigen Regeln fest, die in der Schweiz abweichend vom internationalen
Regatta-Reglement gelten. Auf dem im Vorfeld aufgeschalteten Dokument ist ersichtlich, dass es bei
den Anpassungen ausschliesslich Nummerierung- und Wording-Punkte sind. Materiell ergeben sich
nach dem Riickzug des Antrags der Schiedsrichterkommission zu den Spesenregelungen der
Schiedsrichter keine Anderungen.

Der Vorstand beantragt der Delegiertenversammlung Zustimmung zu den Anderungen in den
«Nationalen Erganzungen Rules of Racing World Rowing». Auch hier ist eine Zweidrittelmehrheit
erforderlich.

Fir die Abstimmung gibt Christian Stofer das Wort an Andras Gurovits zurtick.

Feststellung: Es verlangt niemand das Wort.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung «Nationale Erganzungen Rules
of Racing World Rowing» einstimmig zu, sowie ohne Gegenstimmen oder
Enthaltungen.

c) Antrag des Vorstandes: Anpassung «Reglement Schweizer Meisterschaften»

Martin Singenberger, \Vizeprasident informiert, dass die Clubs anlasslich der Prasidentenkonferenz
vom 25. Oktober 2025 eine umfassende Vorstellung der geplanten Anpassungen im Reglement SM
erhalten haben.

Nebst Wording und technischen Begriffsanpassungen geht es insbesondere um eine klare
Fallregelung, wenn an der SM eine Renngemeinschaft zu einer Clubmannschaft umgemeldet wird.

Die Reglementsanderung, welche vom Vorstand beantragt wird, stellt Martin Singenberger kurz vor
und geht dann zur Abstimmung Uber. Es ist eine Zweidrittelmehrheit erforderlich.

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung «Reglement Schweizer
Meisterschaften» einstimmig zu, ohne Gegenstimmen oder Enthaltungen.

d) Antrag des Vorstandes: Anpassung Reglement Schweizer Meisterschaften Beach
Sprint Rowing»

Martin Singenberger erklart, dass auch hier Anpassungen vorgenommen werden mussten, Gber
welche an der letzten Prasidentenkonferenz vom 25. Oktober 2025 ausfiihrlich informiert wurde.

Nebst Wording und technischen Begriffsanpassungen geht es insbesondere darum, die Erfahrungen
aus der ersten Beach Sprint SM im August 2025 in das Reglement zu bringen.

Die Reglementsanpassung, welche vom Vorstand beantragt wird, stellt er kurz vor und geht dann zur
Abstimmung Uber. Auch hier ist eine Zweidrittelmehrheit erforderlich und die Abstimmung erfolgt offen.

Feststellung: Es meldet sich niemand zu Wort.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt der Anpassung «Reglement Schweizer
Meisterschaften Beach Sprint Rowing» einstimmig zu, ohne Gegenstimmen oder
Enthaltungen.
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e) Antrag des Vorstandes zur Erh6hung der Gebiihren fiir Wettkampflizenzen
SWISS ROWING

Andras Gurovits holt zu diesem Thema, welches an der PK am 25. Oktober 2025 das erste Mal
thematisiert wurde, etwas aus. Da es am 25. Oktober bereits Riickmeldungen dazu gab, hat der
Vorstand die Durchflihrung eines Roundtables beschlossen. Auch hier gab es unterschiedliche
Ruckmeldungen. Andras Gurovits bedankt sich fiir die grosse Teilnahme von vielen verschiedenen
Clubs.

Zahlenmassig war sich der Vorstand Uber den prasentierten Vorschlag einig. Auch wurden
Lizenzgebuhren anderer Sportarten geprift und dabei festgestellt, dass SWISS ROWING uberall auf
der gunstigsten Linie ist, teilweise sogar massiv.

Die Lizenzgebuhren, welche seit uber 20 Jahren unverandert sind, betragen heute fiir alle CHF 25,
plus CHF 25 als gebundener Beitrag an Swiss Row Video. Zu erwahnen ist auch, dass seit der
Umstellung auf den digitalen Bestellprozess im Sommer 2025, die Lizenzgebiihr von der bestellenden
Person bezahlt wird.

Vorschlag 1:

Der Vorstand moéchte die Lizenzgeblihren neu in drei Kategorien einteilen.
1. Kategorie Juniorlnnen: CHF 50 (plus Beitrag an Swiss Row Video)
2. Kategorie Elite: CHF 100 (plus Beitrag an Swiss Row Video)
3. Kategorie Masters: CHF 150 (plus Beitrag an Swiss Row Video)

Die Uberlegung des Vorstandes war, dass Rudernde in der Masterskategorie oft in der beruflichen
Entwicklung ein bisschen weiter sind und fiir das Hobby diesen Betrag aufwerfen kénnen.

Nach den unterschiedlichen Rickmeldungen hat der Vorstand das Thema nochmals besprochen und
analysiert und prasentiert nun eine zweite Variante. Andras Gurovits sagt klar, dass der Vorstand die
Variante 1 bevorzugt.

Variante 2:
1. Juniorinnen: CHF 50 (plus Beitrag an Swiss Row Video)
2. Elite und Masters: CHF 100 (plus Beitrag an Swiss Row Video)

Der Vorstand hat somit die urspriinglich angedachte Erhéhung auf CHF 150 fir Masters (alle ab 27
Jahren) angepasst, um den Anliegen der Clubs besser zu entsprechen.

Somit unterbreitet der Vorstand zwei Vorschlage zur Abstimmung. Zuerst soll Giber den Hauptantrag
des Vorstands, also die Variante 1 abgestimmt werden. Sollte dieser scheitern, wird Gber die
Variante 2 abgestimmt.

Er Ubergibt das Wort an Christian Stofer, damit er die Auswirkungen der beiden Varianten im Budget
aufzeigen kann. Somit wird das Traktandum 13) «Genehmigung des Budgets 2025/2026»
vorgezogen.

Vorstellung der beiden Budgetvarianten

Christian Stofer prasentiert die beiden Budgetvarianten. Im Traktandum 13 folgt dann die
Beschlussfassung zur Genehmigung des Budgets.

Einleitend zum Budget zeigt er anhand von Grafiken auf, auf welchen die Lizenzeinnahmen - bis auf
die Covid-Krise - in den vergangenen 19 Jahren recht konstant waren. Auch der Aufwand und Ertrag
an Schweizer Meisterschaften waren zwischen 2006 und 2015 recht ausgeglichen. Ab 2016 steigen
die SM-Kosten an, das ist der Zeitpunkt, wo die Naturarena Rotsee in Betrieb genommen werden
konnte. Ab da war nicht nur die Infrastruktur am Rotsee merklich grésser, auch die behoérdlichen
Auflagen und die Anspriiche wuchsen. Auch wenn 2023 die Teilnahmegebiihren fiir die SM
angehoben wurden, bersteigen die Aufwande die Ertrage deutlich. Es besteht die Notwendigkeit,
Uber die Erhdhung der Lizenzgebuiihren zu diskutieren.

Nun prasentiert Christian Stofer die erste Budgetvariante, welche vom Vorstand mit CHF 50, 100 und
150 beantragt wird. Christian Stofer erklart, dass die Budget-Erarbeitung sehr kritisch und unter
Berucksichtigung mehrstufiger Prozesse erfolgt ist.
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Die Kernstlicke des Budgets bilden immer die Aktivitdten im Spitzen-, Nachwuchs- und im
Breitensport.

Ertrag: Die Sondereffekte aus dem Abschluss der Revitalisierungsprojekte oder Beitrage in
Zusammenhang mit der Ruder-WM sind unter «Beitrage der 6ffentlichen Hand» nicht aufgefiihrt.
Daher ist diese Zahl entsprechend tiefer als im Vorjahr.

Bei den Kostenbeteiligungen der Clubs wurde auf der bisherigen Regelung 60% (Verband), 40%
(Clubs) budgetiert. Wobei dank der NASAK-Nutzungsbeitrdge des Bundes die Unterkunftskosten im
Ruderzentrum Sarnen grdsstenteils Gbernommen werden konnten. Diese Verbandsférderung wird
auch 2026 stehen, ist aber ab 2027 auf der Streichliste des Bundesrates.

Zur «Kostenbeteiligungen Clubs» sagt Christian Stofer, dass auf Kaderstufe zusatzliche Kosten vom
Verband Gbernommen wurden und die Selbstbehalte mdoglichst budgetgenau abgerechnet wurden.
Besonders wenn Delegationen sehr gross oder sehr klein waren, hat der Verband Mehrkosten
Ubernommen. Bei allen Aktivitaten ist der effektive Kostenteiler 50.6% beim Verband und 49.4% bei
den Clubs.

Die Lizenzertrage sind in der Variante 1 um CHF 68'000 hoher budgetiert. Schlussendlich weist das
Budget eine Ertragssumme von gut CHF 4 Mio. auf.

In beiden Budget-Varianten weist der direkte Spartenaufwand fir den Spitzensport CHF 1.322 Mio.
auf. Im Breitensport ist zu erwahnen, dass hier in den Personalkosten die Stelle Nationaltrainer
Breitensport inkludiert ist.

In der Gesamterfolgsrechnung steigt der Personalaufwand um 8%. Das ist darauf zurtickzufuhren,
dass die Trainerstellen sowie die Stelle Leitung Kommunikation auf ein ganzes Jahr besetzt sein
werden. Die Stelle Nationaltrainer Breitensport fur ein halbes Jahr budgetiert ist und ein
Pensumwechsel einer Mitarbeiterin auf der Geschéaftsstelle hinzukommt.

Auch in diesem Budget sind Fondsentnahmen geplant. Das hangt einerseits mit der Durchfiihrung des
Coupe de la Jeunesse zusammen und mit der bereits erwahnten Pensenerhéhung auf der
Geschéftsstelle.

Unter dem Strich wirde dem vom Vorstand beantragten Budget ein Gewinn von CHF 11'060
resultieren, was als ausgeglichen bezeichnet werden kann.

Christian Stofer Uibergibt das Wort an Laurence Ouwehand, Finanzen fiir eine zusatzliche Bemerkung
im Zusammenhang mit dem kuinftigen Verbandsférdermodell von Swiss Olympic.

Laurence Ouwehand, erganzt, dass die Finanzen mittelfristige Auswirkungen auf die Jahre 2027,
2028 und 2029 haben werden und eine Erhdhung der Lizenzpreise uns helfen wird. Wie bereits
mehrfach erwahnt, wird das gesamte Férdermodell von Swiss Olympic Uberarbeitet. Dieses tritt ab
2029 in Kraft. Die Zahlen werden fir die Festlegung unserer kiinftigen Subventionierung
ausschlaggebend sein. Ein Punkt, an welchem wir von Swiss Olympic gemessen werden, ist unsere
Abhangigkeit von 6ffentlichen Mitteln. Swiss Olympic fordert, dass wir unsere Abhangigkeit von ihnen
auf unter 40% bringen. Je mehr Einnahmen SWISS ROWING machen kann, desto ndher kommen wir
den Vorgaben. Wir missen also auf jeden Fall andere Einnahmequellen erschliessen.

Christian Stofer kommt zur alternativen Budgetvariante, der Variante 2. Der wesentliche Unterschied
liegt bei den Lizenzertragen, die gut CHF 52'000 héher ausfallen als bisher, aber tiefer als bei
Variante 1. Auf die Gbrigen Zahlen geht er nicht ein, da es dieselben sind. Wenn die Delegierten die
Variante 2 mit der Lizenzgeblihrerhdhung der Master auf CHF 100 préaferieren, dann wirde das
Budget auf einen Verlust von CHF 10'340 kippen. Aufgrund der Budgetsumme kann auch dieses
Budget als knapp ausgeglichen betrachtet werden.

Der betriebliche Ertrag fallt bei der Variante 2 knapp unter die 4-Millionen Grenze. Mit den geplanten
Aktivitdten und der Umsetzung der strategischen Massnahmen mussen Prioritaten gesetzt werden.

Konsequenzen sind u. a. die zeitliche Verschiebung einer Anstellung eines Nationaltrainers
Breitensport. Kein Ersatz des Athletiktrainers und verschiedene Fondsentnahmen.

Nach Vorstellung der beiden Budgetvarianten kann nun dartber diskutiert werden.
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Wortmeldungen:

Patricia Eisenhund, Seeclub Rorschach wunscht ausfuhrlichere Erklarungen zu «Diverse betriebliche
Ertréage».

Laurence Ouwehand erklart, dass hier z. B. die Ertrage vom Ruderhaus insbesondere dem Catering
enthalten sind. Obwohl diese Position mit ca. CHF 200'000 tiefer als im Vorjahr budgetiert ist, ist nicht
der Profit tiefer. Vielmehr wurde das Budget einem leichten Profit vom letzten Jahr angepasst. Dies ist
mit den Aufwanden verbunden.

Patricia Eisenhut fragt, warum die Differenz nicht im Aufwand abgebildet ist. Diese Position musste
nach ihrem Versténdnis im Aufwand weniger sein.

Laurence Ouwehand stimmt dem zu. Sie wird dies im nachsten Jahr anders ausweisen, so dass die
Details gut ersichtlich und verstandlich sind.

Patricia Eisenhut merkt noch an, dass ihr ein Blick in die Finanzplanung fehlt. Dies wiirde sie kinftig
schatzen. Mit einer transparenten Finanzplanung wiirden die Beweggriinde des Vorstandes besser
verstanden.

Laurence Ouwehand ist auch dieser Meinung und wird dies kiinftig aufzeigen. Allerdings ist eine
Finanzplanung aktuell schwierig, da mit den Budgetkirzungen von Swiss Olympic noch alles offen ist.
Aufgrund dieser finanziellen Veranderung von Swiss Olympic kénnen zwar Tendenzen aufgezeigt
werden aber kein verbindlicher Finanzplan.

Urs Thalmann, SC Arbon fragt, warum im Budget die Zahl der &ffentlichen Hand massiv reduziert ist,
wo sie doch in der Rechnung ausgewiesen sind. Er mdchte wissen, was im Budget 2025 aufgefihrt
wurde.

Dazu erklart Laurence Ouwehand, dass die Beitrage der 6ffentlichen Hand bei Swiss Olympic
publiziert sind. Der Unterschied zwischen 2025 und 2026 sind die Covid Gelder, welche dieses Jahr
abgeschlossen wurden. Diese Unterstiitzung haben wir ndchstes Jahr nicht mehr. SWISS ROWING
hat auch dieses Jahr einen grossen Betrag von Swiss Olympic erhalten. Dieser Betrag ist zwar
eingegangen, aber direkt fur z. B. die WM 2027 wieder ausgegeben worden. Somit gab es keine
Ertrage fur uns.

Helmut Fischer, Basler Ruder Club hat am letzten Roundtable verstanden, dass ein Grund flr die
Lizenz-Erhéhung der Wegfall von Swiss Life als Sponsor sei. Er winscht dazu mehr Informationen.
Welche Gelder fallen weg und was ist geplant, um diese zu ersetzen

Werden die erhdhten Preise wieder runter gehen, wenn z. B. ein anderer Sponsor gefunden werden
kann?

Christian Stofer antwortet, dass Swiss Life ein spezifischer Partner fiir die Durchfihrung der
Schweizer Meisterschaften war. Ein rudernaher Versicherungsmakler, der sich fiir einen flinfstelligen
Betrag engagiert hat, arbeitet nicht mehr fiir Swiss Life. Daher ist dieser Betrag weggefallen.

Kathrin Muff, Seeclub Luzern fragt, ob die Kostenbeteiligung der Clubs auch im Aufwand abgebildet
ist.

Dies verneint Christian Stofer, da dies Ertrage fir SWISS ROWING sind, welche einen Teil der
Aufwande von ausschliesslich Regatten und Trainingslager im Spitzensport und im
Nachwuchsleistungssport decken. Die Kostenbeteiligung der Clubs wird nicht erhéht, dieser bleibt
grundsatzlich bei 60% fir die Clubs und 40% beim Verband. Nach Berechnung aller Faktoren kann
mit einer Kostenregelung 50,4% fir den Verband und 49,6% fir die Clubs gerechnet werden.

Romain Loup, Lausanne Sports SA fragt, ob es andere Finanzierungs-Maoglichkeiten gibt.

Er weist darauf hin, dass die Erhdhung der Lizenzgebihr fir eine Familie mit mehreren Kindern eine
grosse Veranderung darstellt.

Auch gibt er zu bedenken, dass die Gefahr besteht, Masters-Rudernde, die lediglich 1 bis 2 Regatten
pro Jahr rudern, zu verlieren.
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Er fragt, ob es eine Mdglichkeit gibt, die neue Kommunikationsverantwortliche mit der Suche nach
neuen Sponsoren zu beauftragen, um diese Einnahmeausfalle auszugleichen.

Weiter mochte Romain Loup wissen, ob die Unterstitzung von Swiss Row Video wie bis anhin
bestehen bleibt oder ob hier Geld eingespart werden kdnnte.

Christian Stofer geht auf die verschiedenen Fragen ein und sagt, dass flr ein ausgeglichenes
Budget viele Szenarien und alle Kosten genau angeschaut wurden.

Es ist tatsachlich so, dass die Erhéhung der Lizenzgebluihr fiir eine Familie ein grosseres Budget
bedeutet. Angesichts der Entwicklungen der letzten Jahre und die Vergleiche mit anderen
Sportverbanden, 1asst sich die Preiserhéhung aber rechtfertigen.

Sollte es zu einem Riickgang der Teilnehmerzahlen an Regatten kommen, wiirden wir das sehr
bedauern. Auch wurden im nachsten Budget entsprechende Anpassungen vorgenommen werden.

Der Vorstand hat auch Uber Tageslizenzen diskutiert, sieht aber aktuell davon ab. Denn besonders im
Sport soll eine gewisse Solidaritat gelebt werden. Und wenn die Masters-Teilnehmenden aus
Solidaritat beispielsweise an drei Wettkampfen regattieren, decken sich die Lizenzkosten.

Zur Frage, ob sich die Kommunikationsverantwortliche um Sponsoring-Vertrage kiimmern kann, gibt
Andras Gurovits folgende Antwort. Mit ihrer Arbeit besteht die Chance, das Budget zu erhéhen und
die Sponsoring-Einnahmen zu steigern. Es werden dazu auch sehr grosse Anstrengungen
unternommen und Moritz Rogger hat in diesem Jahr enorme Arbeit geleistet. Es kann aber kein
Sponsor uber CHF 50'000 in das Budget aufgenommen werden, wenn noch kein Vertrag vorhanden
ist.

Zu Swiss Row Video sind keine Anderungen vorgesehen und geplant.

Martina Sintzel, SC Kiusnacht versteht nicht, wieso alles den Masters-Rudernden aufgebirdet werden
soll. Sie mdchte wissen, wieso nicht der allgemeine Verbandsbeitrag erhéht wird und fragt, ob dies
auch in Betracht gezogen wurde.

Dazu sagt Andras Gurovits, dass vorerst die Erhéhung der Lizenzgebuhren Thema sind. Es kann
aber durchaus sein, dass eine Erhéhung des Verbandsbeitrages in den kommenden Jahren auch zum
Thema wird.

Katharina Driihe, SC Arbon weist darauf hin, dass bereits vor einem Jahr die Finanzlage nicht rosig
war. FUr sie sind die aufgezeigten Ansatze nicht ausreichend und sie rechnet damit, dass spatestens
in zwei Jahren erneut davon gesprochen werde, welche Beitrdge man noch erhéhen kdnne. Sie
bemangelt, dass der Verband auf einmal den doppelten oder dreifachen Betrag fir Lizenzen
verlangen mdchte.

FUr sie ist unklar, in welche Richtung der Vorstand geht und woriiber nun genau abgestimmt wird.

Christian Stofer wiederholt, dass der Vorstand zwei Antrage prasentiert. Einerseits die Variante 1 des
Vorstandes mit CHF 50, 100 und 150. Wenn dieser abgelehnt wird, kommt der Alternativantrag, die
Variante 2 mit CHF 50 und 100 zur Abstimmung. Wenn beide Antrédge abgelehnt werden, haben wir
weniger Einnahmen im Budget und eine Reduktionsliste, um die Aufwande entsprechend
anzupassen.

Andras Gurovits geht nun zur Abstimmung Gber und beginnt mit dem Hauptantrag (CHF 50 Jun., 100
Elite und 150 Masters). Hier ist das einfache Mehr erforderlich und die Abstimmung erfolgt offen.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung lehnt den Hauptantrag des Vorstandes mit 45 Ja-
Stimmen, 63 Nein-Stimmen und 11 Enthaltungen ab.

Das heisst, es wird nun Uber die Variante 2 (CHF 50 Jun., 100 Elite und Masters) abgestimmt.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt dem revidierten Antrag des Vorstandes mit
82 Ja-Stimmen, 20 Nein-Stimmen und 18 Enthaltungen zu.

Andras Gurovits bedankt sich bei den Delegierten fir die Annahme des angepassten Antrages zur
Lizenzgebihrerhéhung. Uber das Budget wird im Traktandum 13 abgestimmt.
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Er Ubergibt das Wort flrs nachste Traktandum.

Traktandum 11 Festsetzung der Mitgliederbeitrage

Im Namen des Vorstandes beantragt Laurence Ouwehand die Mitgliederbeitrage, welche seit 2009
unverandert sind, zu belassen. Sie sagt, dass es im Vorfeld keine Diskussionen dariiber gab.

Auch bei dieser Abstimmung ist das einfache Mehr erforderlich.
Die Mitgliederbeitrage sind wie folgt:

Aktivmitglieder CHF 75.00 pro Person und Jahr
Passivmitglieder CHF 12.00 pro Person und Jahr
Ruderverbande CHF 250.00 pro Organisation und Jahr.

Abstimmung: Die Delegierten stimmen dem Antrag des Vorstandes mit 119 Ja-Stimmen und
1 Enthaltung, sowie ohne Gegenstimmen zu.

Erganzend zu diesem Traktandum sagt Andras Gurovits, dass der Vorstand auch im vergangenen
Jahr verschiedene Clubs im Rahmen der Aktion «Trittbrettfahren, nein danke» kontrolliert hat. Es war
erfreulich festzustellen, dass es nur vereinzelt zu Abweichungen gekommen ist. Diese Aktion wird
auch nachstes Jahr fortgefihrt.

Laurence Ouwehand geht nochmals kurz auf die Ausfiihrung von Erich Pfister ein, dass wir einen
Riickgang der Passivmitglieder verzeichnen miissen. Fir SWISS ROWING ist es wichtig, weiterhin
eine wachsende Rudergemeinschaft zu haben, unabhangig davon, ob es sich um aktive oder passive
Mitglieder handelt. Der Vorstand wird sich dem Thema aber annehmen und einen Vorschlag
unterbreiten.

Traktandum 12 Strategie und Zielsetzungen
a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028
b) Zielsetzungen des Vorstandes 2026

a) Informationen zur Strategie SWISS ROWING 2025-2028

Andras Gurovits informiert Gber die Verbandsstrategie 2025-2028, woriiber bereits an der
Prasidentenkonferenz im April 2026 informiert wurde. Daher fasst sie ausschliesslich die
wesentlichsten Punkte zusammen.

» Vision 2030 — Erfolg auf der Weltbiihne und Sport fiir alle

SWISS ROWING ist international erfolgreich, férdert eine starke, gesunde und sichere Sportkultur und
bringt Spitzen- sowie Breitensport auf ein neues Level. Wir gewinnen Medaillen auf globaler Ebene,
festigen unsere Position im Schweizer Sport und starken den Nachwuchs sowie ambitionierte
Quereinsteiger gleichermassen. Wir férdern den Schutz der Umwelt, eine sportbegeisterte
Gesellschaft und sind ein Vorbild fur Fairness, Gleichberechtigung, Nachhaltigkeit und
Professionalitat.

»> Strategische Ziele Leistungssport
e Nachhaltige Erhéhung der Anzahl Medaillen und Top-6 Platzierungen bei Olympischen
Spielen, Welt- und Europameisterschaften.
e Aufbau und Etablierung eines leistungsstarken und breit aufgestellten Nachwuchskaders.
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» Strategische Ziele Breitensport
e Mitglieder-Basis starken / erhdhen
e Ausbildung der Mitglieder und Funktionarinnen férdern

» Strategische Regattawesen
e Wettkampfangebot erhéhen
o Attraktivitat der Wettkdmpfe steigern

» Strategische Ziele Compliance
e Fairness, Gleichberechtigung, Integritat
¢ Nachhaltigkeit, Transparenz

» Strategische Ziele Finanzen / Sponsoring
e Finanzielle Nachhaltigkeit, kontinuierliches Wachstum der Einnahmen
e Strategische Partnerschaften, Diversifizierung des Kommerzialisierungsoptionen

» Strategische Ziele Organisation
o Effiziente und professionelle Verbandsstruktur
o Digitalisierung als Treiber der Organisationsentwicklung

Es ist dem Vorstand bewusst, dass es mit der Definition von strategischen Zielen nicht getan ist.
Entscheidend sind Umsetzung und Zielerreichung. Zu diesem Zweck hat der Vorstand folgende
Massnahmen definiert, die in der Umsetzung der Zielerreichung helfen sollen:

Anstellung einer professionellen Sportphysiologin -> Allison Diry
Planung und Durchfiihrung von Héhen- bzw. Hypoxie-Trainingslagern fiir Elite
Aufbau der Alumniorganisation «Red Blade»

Etablierung der Athletenkommission und den Aufbau der externen Anlaufstelle "Sucht und
Gewalt"

Einfihrung der elektronischen Newsletter in Ablésung des gedruckten Verbandsorgans
Einfihrung der digitalen Bestellung der Lizenzen

Einfihrung der Beach Sprint Schweizer Meisterschaften.

Andere Massnahmen sind in Planung, wie zum Beispiel

o Anstellung eines Breitensport-Nationalcoachs,
e Einflhrung von Mitgliedschaften fur reine Indoor-Rower
e Umstrukturierung der Geschaftsstelle

b) Zielsetzungen des Vorstandes

Silvan Zehnder prasentiert die Zielsetzungen des Vorstandes

» Organisation: Schaffung einer neuen Stelle «Technischer oder Sportlicher Leiter» mit dem Ziel
der Entlastung des Direktors und der Entflechtung von Aufgaben bis Ende 2026

» Finanzen: Suchen und finden von weiteren Sponsoren. Lancierung Projekt «Road to LA2028»

» Compliance: eingeschlagenen Weg weitergehen und den Kontakt mit Swiss Olympic und
weiteren Stakeholdern pflegen. Verstarkung der Kommunikation, damit allen Mitgliedern der
Ruderfamilie klar ist, dass sie sich in einem sicheren und leistungsférdernden Umfeld entwickeln
kénnen.

» Regattawesen: Mixed-Kategorien und «Beach Sprint» als kompetitive Disziplinen etablieren und
Voraussetzungen schaffen, dass wir auch international mithalten kénnen.

» Breitensport: gegenwartigen Standard halten und verbessern. Aufbau «Nationaltrainer
Breitensport», um den Schweizer Rudersport auch in der Breite weiterzubringen.
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Wortmeldungen:

Es wird die Frage gestellt, ob fiir diese ambitionierten Ziele vom Vorstand eine Kostenplanung erstellt
wurde oder ob davon ausgegangen werden muss, dass in einem Jahr wieder Uber eine Preis-
Erhéhung abgestimmt werden muss.

Dazu sagt Silvan Zehnder, dass eine Kostenplanung erstellt wurde.

Besonders fir die drei geplanten Héhentrainings versprechen sich besonders die Coaches sehr viel.
Mit den prasentierten Zahlen sollten die Ziele sicher in der kommenden Saison auch erreicht werden
kénnen.

Weiter stellt jemand die Frage, wie die Zielsetzungen mit dem Coach-Team und den Athletinnen und
Athleten abgesprochen werden. Findet jeweils ein Austausch statt und wenn ja, wie sieht der aus?

Silvan Zehnder erklart, dass insbesondere der Prozess vom Nationalteam wie folgt ablauft: die
Coaches schlagen Teams vor, welche dann durch das Selektionsgremium bestatigt werden. Natirlich
schlagen die Trainer Teams vor, die zumindest die Top Ten erreichen kénnen. Somit ist Gber das
Selektionsgremium fur die Trainer klar, was die Ziele sind. Silvan Zehnder sagt auch, dass die
Coaches und Athletinnen und Athleten viel héhere Ziele hatten, es wiirde niemand an einen
Wettkampf reisen, um den letzten Platz zu erreichen.

Andras Gurovits geht nun zur Abstimmung Uber.

Abstimmung: Die Delegiertenversammlung stimmt den Zielsetzungen 2026 ohne Gegenstimme und
Enthaltung einstimmig zu.

Traktandum 13: Genehmigung des Budgets 2026

Christian Stofer erganzt zum Budget 2026, dass es in der Gesamterfolgsrechnung mit den gerade
beschlossenen Lizenzgebihren zu einem Verlust von CHF 10'340 kommt.

Wortmeldungen:

Bea Wiithrich, SC Rorschach fragt, ob die Zielerreichungen vom Vorstand mit beiden Budget-
Varianten umgesetzt werden kénnen.

Dies verneint Andras Gurovits. Insbesondere der Ersatz eines Athletiktrainers oder -Trainerin kann
nicht umgesetzt werden.

Massouma Ziai, Lausanne Sport Aviron fragt, ob die Lizenzgebiihren fiir Junioren und Juniorinnen zu
einem spateren Zeitpunkt allenfalls wieder gesenkt werden. Insbesondere wenn z. B. die
Sponsorenakquise positiv ausfallt. Sie macht sich besonders um Familien mit drei rudernden Kindern
Gedanken.

Dazu antwortet Christian Stofer, dass eine spatere Preissenkung nicht vorgesehen ist. Auch ist dies
letztendlich ein Entscheid der Versammlung. Es misste ein Antrag gestellt und wieder dartGber
abgestimmt werden.

Fir Marco Weibel, RC Erlenbach zeigt sich die klnftige finanzielle Lage, insbesondere die
Ungewissheit der offentlichen Gelder, als Knackpunkt. Er bittet darum, dass die Delegierten in einer
Situation, wo strukturelle Anpassungen vorgenommen werden missen, rechtzeitig «ins Boot geholt
werden». Er wiinscht sich ein solidarisches und gemeinsames Entscheiden.

Auch fur Andras Gurovits ist dies sehr wichtig. Ab 2029 ist die finanzielle Situation noch véllig offen.
Der Vorstand wird das Thema sicher rechtzeitig aufnehmen und an den Prasidentenkonferenzen vom
Frihling und Herbst dartiber informieren.

Markus Irniger, RC Baden und RC Sihisee ist sehr erstaunt, dass der Athletiktrainer gestrichen wird
aber ein Verbandscoach Breitensport angestellt wird. Er bittet den Verband, das nochmals zu
Uberdenken.

Andras Gurovits bedankt sich fur die Bemerkung.

Enrico Induni, UN Yverdon wiinscht sich zu den Mitgliederbeitragen und Lizenzgebiihren mehr
Transparenz. Es ware sehr hilfreich, wenn kinftige Szenarien und 5-Jahres-Entwicklungen bezuglich
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der Veranderungen von Mitgliederbeitragen aufgezeigt wirden. Das kénnte dann an den GVs der
Clubs aufgezeigt werden und wirde fur das Verstandnis weiterhelfen.

Andras Gurovits bedankt sich fur den Hinweis und geht zur Abstimmung des Budgets uber.

Feststellung: Es gehen keine weiteren Fragen zum Budget 2026 ein.

Abstimmung: Die Delegierten genehmigen das Budget 2025/2026 mit 8 Enthaltungen und ohne
Gegenstimmen.

Traktandum 14: Festsetzung des Ortes der nachsten Delegiertenversammliung

Andras Gurovits informiert, dass per 1. September 2025 die Kandidatur des Ruderclub Aegeri flr die
Durchfihrung der ndchsten ordentlichen Delegiertenversammlung eingegangen ist.

Er bittet Marlis Schiirpf, Prasidentin RC Aegeri, nach vorne, damit sie kurz ihre Beweggrinde mitteilt.
Sie und auch Regula Caterina Hug freuen sich, wenn die Versammlung im nachsten Jahr in
Oberaegeri stattfindet. Der RC Aegeri feiert 2026 das 35-jahrige Bestehen. Mit ca. 90 Aktivmitgliedern
ist es ein junger, kleiner aber feiner Ruderclub.

Die nachste DV ist flir den Samstag, 5. Dezember 2026 in Oberageri/ZG geplant. Andras Gurovits
bedankt sich bei Marlis Schiirpf und dem RC Aegeri..

Der Vorstand beantragt, dass die Durchfihrung der nachsten DV am 5. Dezember 2026 in Oberageri
stattfindet mit dem RC Aegeri als Gastgeber-Club.

Andras Gurovits informiert, dass dies die letzte Abstimmung des Tages ist. Es ist das einfache Mehr
erforderlich und die Abstimmung erfolgt offen.

Feststellung: Es gehen keine weiteren Fragen ein.

Abstimmung: Die Delegierten stimmen dem Durchflihrungsort Oberaegeri fur die nachste DV am
5. Dezember 2026 ohne Gegenstimme oder Enthaltung einstimmig zu.

Andras Gurovits bedankt sich im Namen von SWISS ROWING bei Marlis Schiirpf und dem RC
Aegeri flr die Bereitschaft, die DV in Oberageri durchzufihren.

Fir die Durchfihrung der DV 2028 (bergibt er das Mikrofon an Thomas Broniewicz, Prasident
Nordiska Roddféreningen Zirich. Thomas Broniewicz informiert, dass der Nordiska Roddférendingen
2028 das 150-Jahrrige Jubilaum feiert. Zu diesem Anlass ist ein grosses Fest vorgesehen. Weiter
sieht Nordiska Roddféreningen vor, sich als Gastgeber fiir die DV 2028 zur Verfligung zu stellen.

Traktandum 15: Ehrungen

Verleihung Aquatorband 2025

Erich Pfister kommt zur Verleihung des Aquatorbandes. Es ist eine Auszeichnung fiir diejenigen, die

ein Leben lang viel gerudert sind und mit unendlichem Einsatz an ihren Kilometern arbeiten. Man darf
auch davon ausgehen, dass dies Personen sind, die in ihrem Verein oder unserem Verband schon die
eine und andere Aufgabe Ubernommen haben und Gutes auch fur die Allgemeinheit getan haben. Es

ist schon, dass sich eine ganze Gruppe aus dem Solothurner Ruderclub gemeldet hat.

e Gold-Auszeichnung (120225 km -> entspricht einer 3-fachen Erdumrundung):

In diesem Jahr wird niemand mit der Goldmedaille geehrt.
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o Silber-Auszeichnung (80150 km -> entspricht einer 2-fachen Erdumrundung):
Peter Forster, Solothurner RC mit 91'353 km
Hans Rindlisbacher, Solothurner RC mit 80'920 km

. Bronze-Auszelchnung (40'075 km -> entspricht einer 1-fachen Erdumrundung):
Johannes Gier, SC Rorschach mit 63'721 km
Rico Buxtorf, Solothurner RC mit 54'784 km
Peter von Daniken, Solothurner RC mit 54'677 km
Marianne Portmann, Solothurner RC mit 52'925 km
Franz Peter, Solothurner RC mit 52'134 km
Madeleine Elmer, Solothurner RC mit 47'807 km
Max Forster, Solothurner RC mit 42'501 km
Ruth Burki, Solothurner RC mit 40'661 km

Erich Pfister gratuliert allen Ruderinnen und Ruderer zu diesen grossartigen Leistungen und ubergibt
die Aquatorband-Auszeichnung zusammen mit einem siissen Gruss.

President’s Cup 2025

Moritz Rogger bedankt sich beim Ehrenmitglied Hansruedi Schurter, der sich als Privatperson
entschieden hat, fir die Jahre 2025 und 2026 das Preisgeld fiir den President’s Cup, zu Gunsten der
erfolgreichen Clubs, erneut zu spenden.

Hansruedi Schurter hat diesen Preis als Verbands-Prasident vor tber 20 Jahren ins Leben gerufen
und unterstutzt ihn seit jeher. Die genaue Nachfuhrung der Zwischenklassemente im President’s Cup
sind sehr wertvoll und werden von Hansruedi gewissenhaft und immer sehr zeitnah gefihrt.

Hansruedi Schurter und die jeweiligen Clubvertretungen werden flr die Preisverleihung nach vorne
gebeten.

Hansruedi Schurter freut sich, den Clubs die Preise zu Uberreichen. Fur ihn hat dieser Preis auch eine
weitere Bedeutung. Es ist ihm wichtig, das Clubrudern im Achter zu férdern. Speziell in den
Wintermonaten ist das gemeinsame Rudern von Jungen mit Alten oder Eliterudernden mit Masters im
gleichen Boot sehr wertvoll. Daher hat Hansruedi Schurter auch das Preisgeld erhdht.

Der Siegerclub gewinnt CHF 3‘000, der zweitplatzierte Club gewinnt CHF 2’000 und der drittplatzierte
Club gewinnt CHF 1°000.

1. Rang: Basler Ruder-Club mit 192 Punkten
2. Rang: Belvoir Ruderclub Zurich mit 162 Punkten
3. Rang: Grasshopper Club Zirich mit 150 Punkten

Moritz Rogger Uberreicht Hansruedi Schurter ein Dankeschdn mit Spezialitaten aus Obwalden.

Vive la reléve de I’aviron Suisse 2025

Moritz Rogger orientiert, dass im Rahmen der Schweizer Meisterschaften ein Preis fir den besten
Club in den Altersklassen U15 und U17 vergeben wird. Dieser Preis zeichnet die erfolgreichsten Clubs
in der Nachwuchsférderung aus.

Der Siegerclub gewinnt CHF 3000, der zweitplatzierte Club gewinnt CHF 2000 und die beiden
drittplatzierten Clubs gewinnen je CHF 500. Diese Betrage wurden den Clubs bereits auf ihre
Bankkonten tUberwiesen.

1. Rang: Lausanne Sports Section Aviron, mit 100 Punkten
2. Rang: Seeclub Zirich, mit 60 Punkten
3. Rang: Ruderclub Baden und Seeclub Luzern mit je 50 Punkten

Der Lausanne Sports Section Aviron erhalt den Wanderpreis zur guten Aufbewahrung bis zu den
Schweizer Meisterschaften 2026. Herzliche Gratulation!
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Wanderpreis ,,Meilleur club Suisse“ 2025

Annemarie Liithy gratuliert dem Seeclub Kisnacht, der das erste Mal die Gesamtwertung vom
«Preis der Ehrenmitglieder» gewinnt. Sie bittet die Clubvertretungen nach vorne und bergibt dem
SC Kisnacht den Wanderpreis.

1. Rang: Seeclub Kisnacht mit 62 Punkten
2. Rang: Basler Ruder-Club, mit 56 Punkten
3. Rang: Seeclub Luzern mit 55 Punkten

SWISS ROWING ,,Lifetime Award“

In diesem Jahr geht die Auszeichnung an Adi Schmid, Seeclub Richterswil. Erich Pfister halt die
Laudatio und bedankt sich bei Adi Schmid fiir das langjahrige, engagierte und grosse Mitwirken im
Rudersport. Nebst seiner Trainerfunktion ist Adi Schmid auch im Verband fir die
Nachwuchsausbildung der kinftigen J+S-Leiterinnen und Leiter tatig. Adi Schmid ist eine
Personlichkeit, die fir vieles und jederzeit zu haben ist und mit seinen Ideen und seinem Engagement
auffallt.

Erich Pfister Gberreicht Adi Schmid den Lifetime Award und wiinscht ihm alles Gute.

Ernennung zum Ehrenmitglied SWISS ROWING

Neviille Tanzer stellt Jean-Michel Oswald vor und ehrt ihn als Ehrenmitglied.

Jean-Michel Oswald ist ein ehemaliger Prasident des Schweizerischen Ruderverbandes und
nationaler Ruderer. 1964 qualifizierte er sich fir das Finf-Nationen-Rennen, was die heutigen Europa
Meisterschaften sind und belegte in einem Vierer ohne den zweiten Platz.

Verbandsprasident war er in den 1980-Jahre. Nebst seinem grossen Engagement bei der

SN Neuchétel, wo er seit Uber 65 Jahren Mitglied ist, war er auch die treibende Kraft hinter der Bilac,
einem Ruderevent, bei dem jedes Jahr mehr als hundert Boote von Neuenburg nach Biel fahren.
Jean-Michel Oswald ist bereits Trager des Goldenen Ehrenruders des Schweizerischen
Ruderverbandes. Die Delegiertenversammlung ernennt Jean-Michel Oswald mit viel Applaus und
stehender Ovation zum Ehrenmitglied SWISS ROWING.

Traktandum 16: Verschiedenes

Timon Wernas gibt ein paar Informationen zur LUCERNE REGATTA, welche 2026 im gewohnten
Rahmen stattfindet. An diesem Grossanlass findet erneut und zum zweiten Mal der Talents Cup statt,
ein gemeinsames Projekt vom Schweizerischen Ruderverband und LUCERNE REGATTA. Am World
Rowing Cup Il wird auch das Format mit den vorgangigen Qualifikationsevents an den nationalen
Regatten wieder angeboten. Timon Wernas richtet ein grosses Dankeschdn an die Regatta-
Veranstalter und Veranstalterinnen. Es ist ein tolles Projekt, welches einen grossen Mehrwert fir die
jungen Rudernden auf dem Rotsee an der Weltcup Regatta bietet. Natirlich soll die Lucerne Regatta
ein Heimspiel mit starker Unterstitzung aus der Schweizer Ruder Community werden, die vor Ort die
Wettkdmpfe unterstiitzen und zu einem grossen Ruderfest beitragen.

Neu will LUCERNE REGATTA eine Briicke zwischen Breiten- und Leistungssport schaffen. So haben
Breitensportlerinnen und Breitensportler die Moglichkeit, einen Blick hinter die Kulissen zu werfen.
Nicht nur zur Organisation, sondern auch zum sportlichen Teil werden interessante Details abgegeben
und Mdglichkeiten geboten.
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Auch fur die Ruder-Weltmeisterschaften 2027 werden LUCERNE REGATTA und der Schweizerische
Ruderverband sehr eng zusammenarbeiten, auch im Bereich Sponsoring. Das OK erhofft sich, auch
dank den Weltmeisterschaften zusatzliche Partner zu finden. Mit Gber 70 teilnehmenden Nationen wird
die WM ein deutlich grosserer Event als der jahrliche Weltcup. Besonders ist auch, dass es die
Qualifikations-WM fur die Olympischen und Paralympischen Spiele 2028 sein wird.

Wir haben dank der Ruder-WM 2027 die Mdglichkeit, zusatzliche Sportférdermassnahmen beim Bund
zu beantragen. Nun werden Massnahmen erarbeitet, die den Rudersport auch nachhaltig fordern
kénnen. Ein Beispiel ist eben der Talents Cup oder Breitensportmassnahmen.

Die Schweizer Ruderclubs kénnen die WM 2027 besonders mit Kommunikation unterstitzen. Ziel ist
es, dass alle, die irgendwas mit dem Rudersport in der Schweiz zu tun haben, wissen, dass die Ruder
WM 2027 auf dem Rotsee stattfinden. Ideen und Wiinsche nimmt Timon Wernas gerne entgegen.

Doch die Finanzierung ist auch hier ein grosses Thema. Es ist anstrebenswert, z. B. Génnervereine
als Turdffner oder finanzielle Unterstitzer zu gewinnen. Fur den Ticketverkauf verspricht Timon
Wernas, dass die Schweizer Ruderclubs die ersten sein werden, die etwas gunstiger die WM-Tickets
kaufen kdnnen. Selbstverstandlich ist das OK auch auf Volunteers angewiesen.

Kontakt von Timon Wernas: timon.wernas@lucerneregatta.com
info@lucerneregatta.com
Web: http://www.lucerneregatta.com/

Andras Gurovits bedankt sich bei Timon Wernas fir die Informationen und das Vorstellen der WM
2027 auf dem Rotsee. Er gibt nun das Wort weiter.

Nun ubergibt Andras Gutovits das Wort an Fredi Triitsch, RC Sihlsee, der Uber den Stand ihres
neuen Clubhauses informiert. Der Ruderclub Sihlsee wurde vor 25 Jahren gegriindet. Seit Beginn
dirfen die Clubmitglieder einen Stall nutzen, der ihnen auch als Bootshaus dient. Nun baut der RC
Sihlsee ein neues Bootshaus, wobei das Baugesuch noch ausstehend ist. Bezuglich der Finanzierung
des neuen Bootshauses macht Frdi Tritsch beliebt, dass ein Drittel des neuen Bootshauses vom RC
Sihlsee gemietet werden kdnnte.

Weiter ist der RC Shilsee auf der Suche nach einem Achter. Sollte ein solches Boot unbenutzt in
einem Club vorhanden sein, freut sich Fredi Tritsch tber eine Kontaktaufnahme.
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Andras Gurovits kommt nun zum Ende der Delegiertenversammlung. Er bedankt sich bei Gaetano
Milleti und die SN Neuchéatel sowie der UNI Neuchéatel als charmante Gastgeber.

Ein Dankeschén geht auch an Regula Catrina Hug, Ehrenmitglied, fiir die simultane Ubersetzung.
Regula C. Hug macht dies nun schon seit vielen Jahren auf ehrenamtlicher Basis, wofur SWISS
ROWING ihr sehr dankbar ist. Sie erhalt einen Gutschein fir Obwaldner Spezialitaten.

Auch bei Simone Aschwanden, Sabine Rymann und Stefan Inglin bedankt sich Andras fir die
Vorbereitungen der DV. Und nattrlich bei Christian Stofer fiir seinen unermidlichen Einsatz als
Direktor von SWISS ROWING.

Ein Dank geht auch an die Stiftung Sportférderung Schweiz, an den Bund, das Baspo und die Armee,
sowie Swiss Olympic fir die anhaltende Unterstiitzung des Schweizer Rudersports.

Andras Gurovits wiinscht allen eine gute Heimreise und dann eine schéne Weihnachtszeit.

Ende der Versammlung: 13.50 Uhr

Neuchéatel, 6. Dezember 2025

Fiir das Protokoll: Eingesehen:
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Leitung Administration Prasident
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